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A ATLA — Associagdo Transfronteirica do Lago Alqueva, criada em 2005 e constituida atualmente
pelos Municipios de Alandroal, Moura, Mourdo, Portel, Reguengos de Monsaraz, Serpa e pelos
Ayuntamientos espanhdis de Alconchel, Cheles, Olivenza e Villanueva del Fresno, num esforgo
concertado com demais entidades Portuguesas e Espanholas, promoveu a realizagdo do presente
Plano de Agdo para o periodo 2014 —-2020.
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Mensagem do Presidente da
Direcao da ATLA

g
(3 :q associacao

transfronteirica

A ATLA — Associagdo Transfronteirica Lago Alqueva, criada em 2005 e constituida atualmente pelos
Municipios de Alandroal, Moura, Mourao, Portel, Reguengos de Monsaraz, Serpa e pelos
Ayuntamientos espanhdis de Alconchel, Cheles, Olivenza e Villanueva del Fresno, num esforgo
concertado com demais entidades Portuguesas e Espanholas, promoveu a realizagdo do presente
Plano de Agdo para o periodo 2014 —2020.

Importa salientar que para a materializagdo do Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva -
EFMA, muitos destes municipios tiveram de ceder e sacrificar parte substancial dos seus
territdrios, os quais ficaram inundados, pelo maior lago artificial da Europa, nalguns casos
deslocalizar populagdo, perder principais entidades empregadoras, sacrificios estes em prol da
promessa e expetativa de um desenvolvimento socioecondmico da regido, alavancado pelos Fins
Multiplos de Alqueva. Contudo, e da comparagdo de vérios indicadores estatisticos (censos de
2001 e de 2011, dados do INE), ndo obstante o inicio de enchimento de Alqueva se ter dado em
2002, passados 12 anos, estes mesmos indicadores apontam dados preocupantes, sendo que se
observa por exemplo, que para além de ndo se ter conseguido reter nem atrair nova populagao
residente, os concelhos portugueses da ATLA perderam em 10 anos 8,22% da sua populagdo
(comparagdo dos censos de 2001 com 2011), onde varias das fileiras econdmicas associadas aos
fins multiplos do projeto, como a do Turismo, tardam em ser potenciadas.

Desta constatagdo, julgamos que se por um lado, a possibilidade do acesso aos diferentes
instrumentos de apoio, contemplados no novo Quadro Comunitario para o periodo 2014 — 2020,
se apresenta como uma enorme oportunidade de alavancar em definitivo o potencial de
crescimento socioecondmico existente, associado a Alqueva, também se observa por outro lado,

que deveremos incutir e promover uma abordagem de atuacdo diferenciadora, que passara
necessariamente pelo assumir de uma estratégia territorial integrada, de desenvolvimento que
garanta a convergéncia das estratégias e intervengdes, sectoriais ou regionais, publicas ou
empresariais, estruturais ou operacionais que garantam que este territdrio atinja um nivel
significativo de exceléncia, diferenciacdo e sustentabilidade.

Neste dominio, este Plano de Agdo, incorpora em si mesmo, uma estratégia de desenvolvimento e
de especializagdo inteligente associada ao Lago Alqueva, a qual visa garantir um “Crescimento
Inteligente, Inclusivo e Sustentavel”, de acordo com a estratégia europeia, nacional e regional
para o periodo 2014-2020, servindo assim de orientagdo e suporte para as atividades a
desenvolver pela ATLA, pelos seus associados e entidades parceiras até 2020.

Esta Associagdo Transfronteiriga pretende, assim, ser um parceiro fundamental para assumir a
materializacdo deste Plano de Agdo, através dos seus associados, parceiros, e entidades tais como
a ERT, EDIA, CIM’s, GAL's, onde de forma articulada com as populagGes locais e os agentes
socioecondmicos, se pretende que as agdes a materializar ndo se sobreponham, existindo isso
sim, uma légica de complementaridade. Pretendemos fazé-lo assumindo uma Gestdo Territorial
Integrada, com acesso a “Multifundos”, onde a dimensdo transfronteirica da Associagdo e o
trabalho em parceria e colaboragdo com a Extremadura Espanhola e os seus Ayuntamientos, ja
cimentado ao longo dos anos, se constitua num fator determinante para o sucesso do processo de
desenvolvimento deste “espago ibérico”.

José Calixto

Presidente da Diregdo da ATLA






Nota introdutoria

A ATLA realca o enorme empenho e participagdo dos seus associados e entidades parceiras
portuguesas e espanholas, na construgdo deste importante documento (Plano de Agdo 2014-
2020), onde as a¢Bes agora propostas pretendem contribuir para a corporizagdo de uma Estratégia
de Desenvolvimento socioecondmico para esta regido até 2020.

Considerou-se assim, que a estratégia de desenvolvimento para o periodo 2014-2020 devera ter
em considerac¢do, fundamentalmente os seguintes pressupostos/objetivos:
Revisdo e uniformizacdo de regras e procedimentos com vista a definicdo de um
modelo territorial integrado do espaco Alqueva;
Protecgdo, conservacgdo e valorizagdo da paisagem e dos recursos naturais, com especial
enfoque na agua, biodiversidade e recursos energéticos;
Valorizagdo dos ativos regionais com destaque para os recursos enddgenos, patrimoénio
cultural e natural;
Promocgdo da inovagdo, do empreendedorismo e competitividade;
Promogdo do emprego e inversdo da tendéncia de desertificagdo humana que
carateriza a regido;
Construgdo e afirmacgdo do territdrio de Alqueva como destino turistico de exceléncia e
sustentavel.

Para a execugdo deste Plano, e por forma a atingir as metas propostas até 2020, ter-se-a em conta a
complementaridade entre as diversas estratégias regionais, nacionais, locais e a estrutura e
interagdo entre os diversos instrumentos de planeamento, ordenamento e desenvolvimento
disponiveis em Portugal e Espanha, os quais devem servir de orientagdo e suporte para as
atividades a desenvolver pela ATLA, pelos seus associados e entidades parceiras, sendo que s6
através da garantia de uma Gestdo Territorial Integrada é que se pode levar a cabo a execugao das
a¢Bes agora propostas.

Por forma a enquadrar as diferentes agdes, definiram-se varios eixos integradores das mesmas,
nomeadamente:

AgOes Transversais;

Ambiente e Ordenamento do Territdrio;

Inovagdo, Empreendedorismo e competitividade;

Turismo.






1. 0 Processo de Construcao do
Plano de Acao

A elaboragdo do Plano Agdo da ATLA 2014 — 2020, resulta de um processo inclusivo de trabalho
transdisciplinar e de participagdo entre diferentes entidades quer de Portugal, quer de Espanha. A
auscultagdo e o envolvimento direto destas diferentes entidades foram de crucial importancia
para a construgdo de uma estratégia consistente e uma visdo prospetiva para a regido do Lago
Alqueva, Alentejo. A discussdo e integracdo de ideias e acbes dos diferentes atores locais
conduziram a definicdo de uma estratégia de intervengao para este territério, a desenvolver no
periodo de 2014 a 2020. Pretende-se, assim, valorizar este territério naquele que é o seu forte
pendoridentitario e também salientar as suas diversidades e peculiaridades.

Em termos metodoldgicos, a elaboragdo do Plano Estratégico da ATLA 2014-2020 foi sendo
burilado através da realizagdo de um conjunto de reunides de trabalho, em diferentes localidades
Portuguesas e Espanholas, com os atores regionais, nomeadamente:
* Camara Municipal do Alandroal;

Ayuntamiento de Alconchel;

Ayuntamiento de Cheles;

Camara Municipal de Moura;

Camara Municipal de Mourdo;

Ayuntamiento de Olivenza;

Camara Municipal de Portel;

Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz;

Camara Municipal de Serpa;

Ayuntamiento de Villanueva del Fresno;

CCDRA;

EDIA;

Governo da Extremadura;

Diputacién de Badajoz;

CIMAG;

CIMBAL;

ATLA;

APA;

Genuineland — Rede de Turismo de Aldeia do Alentejo;

ERT - Turismo do Alentejo.

Para a realizagdo do plano de diagndstico prospetivo foi decidido promover um conjunto de
reunides com as entidades acima referidas. Estas reunides dirigidas pretenderam ndo sé identificar
os principais desafios que cada entidade identificou para a sua area de influéncia, mas também
comegcar a definir os grandes eixos de atuacgdo, isto &, definir aquilo que é estratégico para a regiao.

Com o objetivo de conseguir definir as areas de aposta estratégica para a regido relativo ao periodo

de 2014-2020, foi solicitado aos atores locais varios contributos por forma a sintetizar os mesmos.

A Estratégia de Desenvolvimento para este periodo, assente em seis pressupostos, pretende entre
outros aspetos, promover um fortalecimento no ambito da inovagdo e do desenvolvimento
tecnoldgico, o aumento da competitividade empresarial, a melhoria da empregabilidade, a
valorizagdo e conservagdo do patrimdnio natural e edificado desta regido transfronteirica e o
alavancar do potencial turistico e ambiental existente.

Foram definidos, com o contributo das entidades, quer a nivel de diregdo, quer a nivel técnico, os

seguintes eixos transversais considerados mais importantes para a regido:

Agdes transversais

Eixol: Ambiente e Ordenamento do Territorio

Eixo2: Inovagdo, empreendedorismo e competitividade

Eixo3: Turismo

Paralelamente foi também definido um conjunto de seis pressupostos a ser adaptados de forma
diferenciada aos eixos atras referenciados. Os pressupostos definidos foram:

Pressuposto 1:
Revisdo e uniformizagdo de regras e procedimentos com vista a definigdo de um modelo
territorial do espacgo Alqueva.

Pressuposto 2:
Protecdo, conservacao e valorizagdo da paisagem e dos recursos naturais, com especial
enfoque na 4gua, na biodiversidade e nos recursos energéticos.

Pressuposto 3:
Valorizagdo dos ativos regionais com destaque para os recursos endégenos, o patriménio
cultural e natural.

Pressuposto 4:
Promogao da inovagdo, do empreendedorismo e da competitividade.



Pressuposto 5:
Promogao do emprego e inversdo da tendéncia de desertificagdo humana que carateriza a
regido.

Pressuposto 6:
Construgdo e afirmagdo do territério de Alqueva como destino turistico de exceléncia e
sustentavel.

Assim, assume-se como objetivo principal, transformar e consolidar o Lago Alqueva — na sua
vertente transfronteiriga - como destino turistico sustentavel de qualidade em 2020, e, através do
efeito multiplicador subjacente, fazer um esforgo neste periodo, para que este territério valorize e
promova um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo.

Com base no diagndstico prospetivo e na respetiva metodologia seguida durante as diferentes
reunides dirigidas, foi necessario proceder, paralelamente, a articulagdo com os instrumentos
comunitarios. Tem-se assim uma estratégia articulada e em linha com aquilo que sdo os designios
estratégicos do proximo Quadro Comunitario 2014-2020.

Por ultimo, de referir que este conjunto de procedimentos metodoldgicos conduziu a elaboragdo
do Plano de Agdo da ATLA 2014-2020, em perfeita articulagdo com os diferentes instrumentos de
apoio para o préximo Quadro Comunitério 2014-2020, com a participagdo das entidades que tém
intervengdo direta nas légicas de desenvolvimento presentes nas varias reunides realizadas para o
efeito.

Quadro1
Processo de auscultacao dos parceiros da ATLA (17 reuniao)

1% reuniao

Data

13.02.2014

Sede ATLA - Reguengos de Monsaraz

Entidades participantes

EDIA
Camara Municipal de Moura
Camara Municipal de Reguengos
Camara Municipal de Serpa
Ayuntamiento de Olivenza
Diputacion de Badajoz

Camara Municipal de Mourao
ATLA

Fonte: ATLA



Em marco de 2014, os parceiros reuniram-se em Espanha, em Villanueva del Fresno para
continuagao dos trabalhos.

Quadro 2
Processo de auscultacio dos parceiros da ATLA (2° reunizo)

20.03.2014

Ayuntamiento Villanueva del Fresno

Camara Municipal de Portel

Ayuntamiento Cheles

Diputacién de Badajoz

Ayuntamiento Villanueva del Fresno
Ayuntamiento de Alconchel

Ayuntamiento de Olivenza

Camara Municipal de Mourao

Camara Municipal de Serpa

Camara Municipal de Moura

Cdmara Municipal de Alandroal

EDIA

DG Accidn Exterior—Gobierno da Extremadura
DG Media Ambiente - Gobierno da Extremadura
DG Desarrollo Rural - Gobierno da Extremadura
DGTOT - Gobierno da Extremadura

ATLA




Posteriormente em maio de 2014, os parceiros da ATLA reuniram-se em territério Portugués, em
Moura.

3? reuniao (cont.)

Quadro 3
Processo de auscultacio dos parceiros da ATLA (3® reunido)

3° reuniao

Data
26.05.2014

Municipio de Moura

Entidades participantes

DGT-Gobierno da Extremadura

DGTOT - Gobierno da Extremadura

DG Desarrolo rural - Gobierno da Extremadura
DG Accidn Exterior - Gobierno da Extremadura
DG Media Ambiente - Gobierno da Extremadura
Diputacién de Badajoz

Camara Municipal de Serpa

Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz E——
CCDRA
EDIA

Genuineland - RTAA
ATLA A reunido seguinte das entidades parceiras foi realizada novamente em Espanha, no caso, desta

vez em Olivenga.

Camara Municipal de Moura
Camara Municipal de Mourdo
Camara Municipal de Alandroal
Camara Municipal de Portel
CIMAC

Ayuntamiento de Cheles
Ayuntamiento de Olivenza



Quadro 4
Processo de auscultacio dos parceiros da ATLA (4° reunido)

4° reuniao

Data
17.07.2014

Ayuntamiento de Olivenza

Entidades participantes

EDIA
DG Accion Exterior - Gobierno da Extremadura
DG Media Ambiente - Gobierno da Extremadura
DG Desarrollo Rural - Gobierno da Extremadura
DG Turismo - Gobierno da Extremadura
DGTOT - Gobierno da Extremadura

ATLA

CCDRA

ERT

Ayuntamiento de Olivenza

Camara Municipal de Mourao

Camara Municipal de Alandroal

Camara Municipal de Serpa

Camara Municipal de Portel

Camara Municipal de Reguengos Monsaraz
Camara Municipal de Moura

CIMAC

Genuineland - RTAA

Ayuntamiento de Villanueva del Fresno
Ayuntamiento de Cheles

Diputacién de Badajoz

4? reuniao (cont.)

Fonte: ATLA




Ap0s realizagdo destas sessGes de trabalho, entre outras ndo mencionadas, e observada a recegdo
pela ATLA de todos os contributos das entidades envolvidas, procedeu-se a elaboragdo de todos os
procedimentos técnicos de natureza estatistica, analitica e prospetiva que conduziram a
elaboragdo desta proposta de relatério do Plano de Agdo da ATLA para o periodo 2014-2020.

ESTUDO
DO

TERRITORIO

DIAGNOSTICO

PROSPETIVO

-

PLANO DE ACAO

ATLA
2014-2020 i
DEFINICAQ
DOS EIX0S
ESTRUTURAIS

DESAFIOS
PARA

A REGIAO

Figural
Esquema concetual para a realizagio do Plano de A¢3o da ATLA 2014-2020

Fonte: ATLA

Em suma, para o processo de desenvolvimento do Plano de Agdo da ATLA 2014-2020
identificaram-se cinco fases distintas, mas todas interligadas entre si.
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DEFINICAO VALIDACAO
DOS EIX0S INTERNA _
E DO PLANO ACAO
PRESSUPOSTOS DA ATLA

VALIDAGAO
EXTERNA _
DO PLANO ACAO
DA ATLA
(ITI-TEMATICA)

RECECAQ
DOS PARCEIROS

Figura2
Fases de desenvolvimento do Plano Estratégico ATLA 2014 - 2020

Fonte: ATLA

A operacionalizagdo da estratégia para a regido do Lago Alqueva estd assim, condicionada pela
validagdo destas cinco fases.

Por ultimo, considera-se que sem a aprovacdo dos diferentes atores regionais e do apoio politico
de Portugal e de Espanha para a incrementagdo na integra do Plano de A¢do 2014-2020 da ATLA,
com arespetiva afetagdo de verbas para a sua prossecucgao, o futuro desta regido ficard fortemente
comprometido.

Aregido do Lago Alqueva, tradicionalmente deprimida, sé por si ndo consegue ultrapassar os seus
proprios constrangimentos. S6 um novo olhar integrado e inteligente sobre este territério podera
criar niveis de comprometimento entre as entidades e as proprias comunidades transfronteirigas,
capazdeinduzir novas dinamicas de desenvolvimento com e para a regido.

Para que tal se concretize, é necessario a incrementagdo de uma estratégia (Plano de Agdo ATLA
2014-2020) em que todos se revejam e participem, bem como a existéncia de uma equipa de
missdo que a sustente e operacionalize.






2. Diagnéstico da Area Geografica
da ATLA

A regidgo do Lago Alqueva permite observar e constatar, a mais excecional transformagdo
territorial, com origem na criagdo do maior lago artificial da Europa, abrangendo a area dos
municipios e “ayuntamientos” que integram a Associagdo Transfronteirica Lago Alqueva (ATLA):

Alandroal;

Alconchel;

Cheles;

Moura;

Mourdo;

Olivenza;

Portel;

Reguengos de Monsaraz;

Serpa;

Villanueva del Fresno.

Com o encerramento das comportas da Barragem de Alqueva, em 2002, deu-se inicio ao
enchimento daquele que é o maior lago artificial da Europa - o Lago Alqueva —com um espelho de
agua com cerca de 250 Km? e mais de 1.160 Km de margens. O Lago Alqueva é assim, um elemento
transformador da paisagem, quer no territério portugués, quer no territério espanhol criando e
gerando novas oportunidades de desenvolvimento integrado para aquele territdrio e suas gentes.

Com a materializagdo do EFMA, o antigo trogo do rio Guadiana, permitiu o pleno enchimento do
Lago Alqueva, o que consequentemente levou a que um conjunto de aldeias passassem a ter uma
maior proximidade/ligacdo ao elemento &dgua, considerando-se assim estas como aldeias
ribeirinhas.

Assim, o territério abrangido pela ATLA passou a ter um conjunto de 16 aldeias com uma maior
ligagdo ao espelho de “agua”.

As aldeias que ganharam um novo potencial de desenvolvimento com o Lago Alqueva, dada a

sua proximidade ao mesmo, sdo:

Alqueva;

Amieira;

Campinho;

Capelins;

Cheles;

Estrela;

Granja;

Juromenha;

Luz;
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Mina da Orada;

Monsaraz;

Monte Trigo;

Pévoa de Sdo Miguel;

Sdo Marcos do Campo Telheiro;
Telheiro;

Villareal.

Este territério abrange, em espaco nacional, os distritos de Evora e Beja, e em espaco territorial
espanhol, a provincia de Badajoz.

A zona de atuac3do da ATLA ocupa uma area total de cerca de 5083,61 Km? e conta com uma
populacdo de mais de 75.000 habitantes, segundo os dados disponibilizados pelo INE/Eurostat
(2005/2006).

Esta regido carateriza-se por uma forte ruralidade, sendo a atividade econémica predominante a
do setoragricola.

A regido associada a ATLA tem registado um decréscimo populacional, a semelhanga do Alentejo,
tal como do lado espanhol, despertando a necessidade de investimentos geradores de riqueza e
emprego, que fixem as populagdes ao territério.

0 novo recurso da regido - a Agua - quando combinado com ativos como o “sol/horas luz”, e o
espaco/solo, veio proporcionar uma nova paisagem, uma nova realidade, que fazem desta regido,
uma excelente localizagdo de investimento em diversas fileiras econdmicas, nomeadamente:
turismo; agricultura/agro-industrias; artesanato; inovacdo; energias renovdveis; ambiente; e
inovacgao e tecnologia.



Figura 3
Territorio geografico da ATLA - Regido Lago Alqueva/Alentejo

2. a. Breve caraterizacao dos Municipios e
Ayuntamientos da ATLA

2l



2.a.1. Municipio de Alandroal

O concelho de Alandroal localiza-se no
Distrito de Evora e estd delimitado pelos
concelhos de Vila Vigosa, Elvas, Redondo,
Reguengos de Monsaraz e Mourao,
estando subdividido em quatro freguesias
(Capelins, Santiago Maior, Sdo Pedro e
Unido de freguesias do Alandroal - Sdo Bras
dos Matos e Juromenha).

O concelho tem como principais polos de
atragdo turistica o Castelo de Alandroal de
inscricGes goticas, o Castelo de Terena
considerados monumentos nacionais. A
este patrimdnio histérico acresce ainda a
Fortaleza de Juromenha, a Igreja de N2, Sr.2
da Conceigdo, bem como o Santuario de N2,
Sr.2 Da Assungdao da Boa Nova de
arquitetura medieval invulgar.
Adicionalmente, o concelho do Alandroal
tem como principal patrimdnio
arqueoldgico o Castro do Castelo Velho,
Sepulturas Medievais e um conjunto de
Antas pré-historicas, fiéis do reflexo da vida
dos antepassados. E de salientar que
Alandroal tem investido no setor turistico,
promovendo o seu patriménio histérico-
cultural, bem como o patriménio natural
excecional do ponto de vista da diversidade
bioldgica e da paisagem, tendo inclusive a
preocupa¢do de promover a educagdo
ambiental, com o intuito de garantir a
protecdo da natureza e do patriménio. Para
além do referido é um concelho
caraterizado por oferecer uma gastronomia
de qualidade e de referéncia na regido, o
que intensifica as suas potencialidades
turisticas. De salientar a forte aposta da
regido na extracdo e transformagdo de
marmores. Concelho integrado no Dark
Sky® Alqueva.




2.a.2. Ayuntamiento de Alconchel

Alconchel situa-se no sudoeste da provincia de
Badajoz, tendo a norte o municipio de Olivenza, a
sul Villanueva del Fresno, a este Téliga e Hinguera
de Vragas, a oeste Cheles e Portugal. Alconchel é
um municipio caraterizado por varios tragos da
nacionalidade espanhola que lhe atribuem
carateristicas Unicas de interesse turistico face a
sua cultura de cariz misto, repleta de “velhas”
influéncias nacionais. Em termos de patrimonio,
destaca-se o Castelo de “Coluche”, denominado
também por Castelo de “Miraflores” que atrai pela
sua imagem magnifica, bem como pela sua
arquitetura de origem darabe e pelos seus fortes
tragos nacionais, provenientes da sua reconstrugdo
por D. Afonso Henriques no século XIl. Importa
destacar a Igreja Parroquial de Ntra. Sra. de los
Remédios, de realizacdo gobtica renascentista do
século XVI, e a ponte de estrutura e origem
medieval que detém seis arcos de diferentes
proporg¢des deinigualdvel beleza.

Ao rico patrimonio edificado, acresce o seu espago
natural, de onde se salienta uma area de
piquenique “El Gollizo” situado nos arredores do
castelo. Importa referir o “Cerro de las Herrerias”,
mina de época romana que se destaca pelo seu
interesse arqueoldgico natural. Adicionalmente é
de realgar quer a variedade de artesanato
concebida em Alconchel, cujos mosaicos assumem
especial interesse, quer a sua arte gastronémica e
os vinhos tipicos da regido. Neste sentido, a
diversidade de atrativos turisticos tem contribuido
para o crescimento turistico da regido, tendo por
objetivo a captagdo de visitantes de diversos
segmentos. A estrutura econdmica de Alconchel
tem dependido especialmente da agricultura,
sendo que o setor secundario se encontra
atualmente fragilizado. No entanto denota-se que
o setor terciario tem alcangado um incremento de
populagdo ativa ligada ao setor.




2.a.3. Ayuntamiento de Cheles

Cheles pertence a provincia de Badajoz e faz
fronteira com Portugal e o Rio Guadiana, ocupando
um local estratégico para a atragdo de turistas, quer
pela sua proximidade com o territdrio nacional, quer
pela sua particular proximidade com a Agua,
oferecendo uma boa combinagdo Agua e Natureza.
Neste ambito, Cheles dispde de um conjunto de
iniciativas que fomentam o contacto com a Natureza,
dispondo de rotas turisticas com diferentes destinos
que podem ser realizadas através de passeios
pedestres ou por bicicleta, ou mesmo através da
pratica de canoagem, perante uma oferta mais
radical com a disponibilizagdo de uma rota tragada
pelo rio Guadiana. Adicionalmente é de realgar, em
termos de patrimonio, a Iglésia de Ntra. Sra. de la
Concepcion que remonta ao século XVI com uma
cruz latina de estilo romanico, bem como, as Ermitas
e Santuarios do século XV e XVI, onde se destaca a
Ermita de San Goldrofe, Los Mdrtires e Santa Clara.

Como patrimdnio cultural, acresce o Paldcio Sefiorial
de los Condes de Cheles de Via-Manuel, construido
no século XVII que assume especial interesse por
contemplar categorias arquitetdnicas distintas
resultantes das diferentes reestruturagdes que
sofreu ao longo da conquista do territério, sendo a
torre das homenagens a construgao mais antiga do
paldcio.

Importa salientar que Cheles tem apostado no seu
desenvolvimento turistico, criando um produto rico
ao nivel cultural e natural, que se completa com um
conjunto de sabores tradicionais que a regido dispde
aconhecer.

No que diz respeito as atividades econdmicas
predominantes, a regido de Cheles depende
essencialmente da agricultura, atividade
predominante do setor primario, verificando-se no
entanto uma tendéncia positiva afeta a evolugao do
setor tercidrio.
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2.a.4. Municipio de Moura

O concelho de Moura esta localizado no Distrito de Beja, e faz
fronteira com os concelhos de Mourdo, Barrancos, Serpa, com
Espanha e a oeste com o rio Guadiana, subdividindo-se nas seguintes
freguesias: Unido de Freguesias de Moura (Santo Agostinho, Sdo
Jodo Baptista e Santo Amador) Amareleja, Pévoa de Sdo Miguel,
Sobral da Adiga e Unido de Freguesias de Safara e Santo Aleixo da
Restauragao.

Do ponto de vista turistico, o concelho de Moura conta com
importantes testemunhos ao nivel do patrimoénio arquiteténico e
arqueoldgico de que se destacam os dois monumentos nacionais:
Igreja de Sdo Jodo Batista, em Moura e a Igreja Matriz de Santo
Aleixo, para além de um aprecidvel nimero de imdveis e conjuntos
classificados como o Castelo de Moura, o Edificio dos Quartéis, a
Igreja de Sdo Pedro, a Mouraria, a Anta da Negrita, entre outros.

O municipio de Moura tem apostado na dinamizagdo do concelho e
valorizagdo das suas apeténcias turisticas, através da requalificagdo e
criacdo de equipamentos culturais, nomeadamente o Museu
Alberto Gordillo, a Galeria de Artes da Igreja do Espirito Santo e o
Jardim das Oliveiras.

Para além do patrimdnio histdrico e cultural merecem a atengdo dos
visitantes as paisagens do concelho e a presenca do grande lago de
Alqueva. Na procura de ar puro e tranquilidade, existe a Serra da
Adica, situada a sul da regiao, oferecendo um conjunto de privilégios
para quem gosta de realizar passeios pedestres e apreciar varios
cobertos vegetais.

Ariqueza da sua natureza e patriménio, acrescenta-se a gastronomia
e as artes e oficios tradicionais, com produtos de crescente
valorizagdo e procura, que fazem do concelho uma regido de especial
interesse turistico.

A atividade econdémica de Moura depende maioritariamente do
setor primario, com condigdes climaticas excelentes e solos de
elevada aptiddao agricola. O setor secundario encontra-se
essencialmente ligado as industrias agroalimentares e de
transformacdo de produtos agricolas, com destaque para a produgdo
de azeite e azeitona de conserva. E de salientar o crescimento da
atividade econdmica associada ao cluster das energias renovaveis.

Concelhointegrado no Dark Sky® Alqueva.




2.a.5. Municipio de Mourao

0 concelho de Mour&o situa-se no Distrito de Evora e faz fronteira
com os concelhos de Moura, Alandroal, Reguengos de Monsaraz,
Barrancos e com a Estremadura Espanhola, sendo constituido por
trés freguesias, tendo um posto fronteirico com Espanha, ligando
S. Leonardo a Villanueva del Fresno. As aldeias Granja e Luz bem
como a sede de concelho, Mourdo, tém recebido diversas
melhorias nos ultimos anos, no sentido de direcionar grande parte
dasua atividade econdmica para o setor do turismo. Neste ambito,
a Aldeia da Luz foi inclusive reconstruida de raizem 2002, aquando
da submersdo da aldeia original, resultante do fecho das
comportas da Barragem do Alqueva. Atualmente, a aldeia da Luz é
a aldeia mais recente de Portugal, que dd a conhecer aos seus
visitantes toda a sua histdria e cultura, combinando a sua oferta
com estruturas de carizmoderno e atrativas.

Relativamente aos atrativos turisticos, a regido de Mourdo é
detentora de um patrimdnio paisagistico excecional que lhe
oferece grande interesse cénico, e que potencia o
desenvolvimento de atividades relacionadas com a natureza.
Como patrimoénio cultural, o concelho dispde do Castelo de
Mourdo, implantado num ponto altaneiro, que se diferencia pelos
seus elementos géticos/manuelinos e que oferece uma excelente
"viagem” a época de conquista que o carateriza. Diferencia-se
como patrimoénio monumental as Igrejas de N. Sra. das Candeias e
da Misericordia e a mais recente Igreja de N.S. Da Luz, inaugurada
em 2003. De salientar que em 2003 foi inaugurado o Museu da Luz,
que vem difundir a cultura da regido, e dar a conhecer o Castelo da
Lousa, submerso pelo Lago Alqueva, bem como, diversos
elementos arqueoldgicos e fragmentos de ceramicas e utensilios
resultantes de escavagGes na freguesia da Luz.

Adicionalmente esta regido oferece uma gastronomia tradicional
aliada a vinhos de grande qualidade, distinguindo-se, igualmente,
pela produgdo de artesanato de renome. No que diz respeito a
atividade econdmica dominante no concelho de Mourdo, a
atividade de servigos enquanto geradora de postos de trabalho
tem assumido maior relevo, essencialmente nas freguesias de
cariz urbano tendo, em contrapartida, uma auséncia de
investimentos no setor secunddrio. De registar que atualmente
encontra-se em construgdo um empreendimento turistico de 5
estrelas, na Herdade do Mercador - L'and Reserve, do Grupo
Sousa Cunhal. Concelho integrado no Dark Sky® Alqueva.




2.a.6. Ayuntamiento de Olivenza

Olivenza situa-se a 12 km da fronteira de
Portugal, encontrando-se entre Badajoz e
Villanueva del Fresno, tendo o seu terceiro
vértice contacto com o rio Guadiana. Olivenza
detém um patrimdnio arquitetéonico bem
conservado, repleto das diferentes épocas
contemporaneas, onde prevalecem as
edificagbes militares e religiosas. De entre
inumeros monumentos destaca-se o Convento
de Clarissas, o San Juan de Dios, a capela Santa
Maria del Castilho e “La Magdalena”, templo de
estilo manuelino do inicio do século XVI. E de
salientar que Olivenza possui os mais
importantes restos megaliticos da Estremadura,
onde se distingue com maior interesse turistico
os délmenes e menires de grande beleza e as
ruinas de um monumento funerario romano que
prevalece pelo seu bom estado de conservagao.

Olivenza tem apostado no seu desenvolvimento
turistico, valorizando quer o seu patriménio
historio e cultural, quer as suas capacidades
artesanais, as quais sdo apreciadas pelos seus
visitantes, pela utilizagdo de técnicas valiosas
que tém permanecido ao longo dos tempos.
Neste ambito, importa mencionar a Arte del
Bordado que se baseia na realizagdo de telas
manuais que, por dificuldade de execugdo, a
respetiva pratica tem-se perdido ao longo dos
anos, e a Forja de Olivenza, que consiste em
trabalhos em ferro realizados manualmente que
ddo origem a estruturas metalicas e ceramicas de
decoragdo Unica. Adicionalmente, Olivenza
destaca-se pelas suas qualidades produtivas,
onde se destaca a produgdo de Azeite, que é
reconhecido pelo seu gosto refinado e de
qualidade, bem como a produgdo de queijo, pelo
gue a sua estrutura econdémica depende
particularmente do setor primario,
apresentando no entanto quer o setor
secundario, quer o setor terciario indices de
crescimento.




2.a.7. Municipio de Portel

O concelho de Portel localiza-se no Distrito de
Evora e é delimitado a norte pelos concelhos de
Evora e Reguengos de Monsaraz, a leste por
Moura, a sul por Vidigueira e Cuba e a oeste por
Viana do Alentejo, subdividindo-se nas freguesias
de Unido de Freguesias de Amieira e Alqueva,
Freguesia de Portel, de Monte do Trigo, Unido de
Freguesias de Sao Bartolomeu do Outeiro e
Oriola, de Santana e, por ultimo a freguesia de
Vera Cruz.

Morfologicamente, o concelho carateriza-se por
duas realidades distintas: uma &rea aplanada
inserida na vasta planicie Alentejana e a Serra de
Portel, de relevo ondulado muito forte e de um
maci¢o montanhoso de origem xisto-
grauvaquica. A Serra de Portel é uma mais-valia
para a regido, uma vez que oferece uma grande
diversidade de espécies vegetais que poderdo ser
exploradas através de percursos pedestres que
estimulam o contacto com a natureza. Portel é
ainda um concelho de grande interesse histérico,
tendo como méxima referéncia turistica o Castelo
medieval de Portel, o Convento de S&o Francisco
dos Capuchos da Piedade e diversas igrejas. E de
salientar que o municipio tem apostado no
desenvolvido de atividades de promogdo da
regido, com o objetivo de fomentar a sua
capacidade atrativa, dando a conhecer a sua
cultura, natureza, gastronomia e vinhos,
apostando fortemente na valorizagdao do
montado e de todas as atividades a ele
associadas.

A estrutura econémica de Portel apresenta uma
dependéncia diminuta do setor primario, uma
vez que o mesmo centra a sua atividade
econdmica no setor secunddrio e tercidrio, que
empregam cerca de 74% da populagdo ativa.

Por dltimo, de salientar a importancia estratégia
que o montado estd a assumir para o concelho de
Portel. Concelhointegrado no Dark Sky® Alqueva.




2.a.8. Municipio de Reguengos de
Monsaraz

O concelho de Reguengos de Monsaraz pertence ao
Distrito de Evora, fazendo fronteira com os concelhos de
Evora, Moura, Portel, Redondo, Alandroal, Mour3o, sendo
o seu limite sudoeste constituido em vasta extensdo pelo
Rio Guadiana, subdividindo-se nas freguesias de
Reguengos de Monsaraz, de Unido de Freguesias de
Campo e Campinho, de Corval e, por ultimo, freguesia de
Monsaraz.

O concelho de Reguengos de Monsaraz tem apostado no
seu desenvolvimento turistico, estando repleto de
preciosidades de um valioso patrimdnio arquitetdnico,
onde se destaca o Castelo de Monsaraz do principio do séc.
XIV, bem como a Igreja Matriz de Reguengos de Monsaraz
que se carateriza pelo seu cariz romantico da época
neogdtica. E de salientar a Ermida de S. Jodo Batista— Cuba,
monumento mais anciano de Monsaraz que se diferencia
pela sua inspiragdo oriental. A riqueza do Concelho
completa-se com o seu patrimoénio arqueoldgico que se
distingue com megalios de todas as variedades, excelentes
exemplares da pré-histéria europeia, tendo especial
interesse as Antas do Olival da Pega, o Menir da Bulh6a e o
Menir Falico do Outeiro, considerados ambos
monumentos nacionais, face as suas raras especificidades.

Para além do seu patrimdnio, a regido oferece a sua
gastronomia, que se evidencia pela produgdo de vinhos de
qualidade, reconhecida a nivel nacional e internacional. No
sentido de difundir as suas especialidades gastrondmicas,
aregido organiza um conjunto de circuitos que permitem a
suadegustagdo.

O artesanato e o setor da ceramica, com especial destaque
para o grande centro oleiro de S. Pedro do Corval, tém uma
componente tradicional muito forte, sendo este um
elemento diferencial fulcral na atragdo turistica de
Reguengos de Monsaraz.

Quanto a estrutura econdmica de Reguengos de Monsaraz,
a regido tem vindo a diminuir o peso representativo do
setor primario a favor do acréscimo do setor tercidrio,
assumindo o setor secunddrio pouca relevancia. Concelho
integrado no Dark Sky® Alqueva.




2.a.9. Municipio de Serpa

O Concelho de Serpa pertence ao
Distrito de Beja e faz fronteira com os
concelhos de Beja, Vidigueira, Moura,
Meértola e com o Rio Guadiana, com
um patrimdnio arquitetdnico
resultante das varias ocupagdes a qual
foi sujeito. Dos inimeros locais de
interesse, sobressai o Castelo de
Serpa, do qual faz parte o Museu
Arqueoldgico, as Muralhas, a Torre do
Reldgio, construida no final do Século
XIV, bem como, o Paldcio dos Condes
de Ficalho, o Aqueduto e a Nora, os
quais sdo considerados o Ex-Libris
monumental de Serpa.

E de salientar as mais de trés centenas
de locais arqueoldgicos que a cidade
de Serpa tem para oferecer, que
reportam a época Pré-histérica, bem
como, a sua evolugdo até a época
Medieval/Moderna, onde se destaca
entre muitos, a Barragem Romana do
Muro dos Mouros. Neste sentido, a
regido de Serpa tem apostado no seu
desenvolvimento turistico,
pretendendo oferecer um produto
diversificado, que realga o seu
patrimdnio, valor paisagistico e pureza
ambiental, bem assim um conjunto de
sabores tradicionais que a regido
sugere degustar. Adicionalmente, o
municipio de Serpa tem dependido
especialmente da atividade agricola,
no entanto denota-se uma tendéncia
para colmatar esta situagdo, pelo que é
possivel verificar um crescimento de
populacdo ativa afeta ao setor
tercidrio.




2.a.10. Ayuntamiento de
Villanueva del Fresno

Villanueva del Fresno situa-se na linha
fronteirica entre Cheles e Valéncia del
Mombey, em face da localidade de
Mour3o. E a localidade mais meridional de
Olivenza e uma das mais proximas da
fronteira portuguesa, o que contribuiu
para uma forte relagdo e consequente
partilha de cultura entre os dois povos.

O presente municipio estd repleto de
referéncias pré-historicas, desde da época
paleolitico até ao neolitico, onde se
salienta um importante vestigio
arqueolégico, o Castillo de Cunco. Destaca-
se igualmente as Ruinas del antigo
Convento Franciscano de Nuestra Sefiora
de la Luz, que se encontra em perfeito
estado de conservagdo e tem
deslumbrando os seus visitantes. Como
patrimdnio arquitetdnico, a lgreja
Parroquial de la Inmaculada Concepcion
assume grande relevancia, pela sua obra
neoclassica de notaveis proporgdes que
remete ao século XVIII.

Por ultimo, Villanueva del Fresno tem
investido na sua oferta turistica,
oferecendo um pacote diversificado aos
seus visitantes, bem como um excelente
acolhimento, contribuindo para uma
viagem agradavel ao concelho onde, para
além do seu patriménio, da a conhecer a
sua riqueza paisagistica e a sua arte
gastrondmica.

Adicionalmente, a estrutura econdmica
Villanueva del Fresno tem dependido
especialmente da agricultura, verificando-
se algumas caréncias no que respeita ao
setor secundario, contrariamente ao setor
terciario que tem revelado uma tendéncia
de crescimento consideravel.
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A caraterizacdo dos municipios e dos ayuntamientos pertencentes a ATLA, permite verificar que o
territério do Lago Alqueva é invejavel em termos de recursos, com um abundante patrimonio
histérico-cultural e arqueoldgico, de carateristicas naturais e ambientais Unicas, e clima
mediterraneo, gastronomia genuina, que fazem desta zona um local de forte potencial de
desenvolvimento.

Isto é, o regolfo do Alqueva apresenta um conjunto de recursos do patrimoénio material e imaterial,
bem como de cariz ambiental de grande qualidade que importa preservar e valorizar de modo a
transforma-los em produtos turisticos. E o conjunto destes recursos, alguns com capacidade de
atragdo internacional, como seja o préprio Lago Alqueva e Monsaraz, poderdo e deverdo ser parte
integrante do portfélio dos produtos turistico do destino Alqueva.

A afirmagdo do destino de Alqueva — do Lago Alqueva — carece, assim de uma estratégia
integradora e inteligente que consiga evidenciar as mais-valias dos atributos do mesmo.

Por ultimo, os recursos existentes por si s ndo se constituem como destino turistico. Neste
sentido, o Lago Alqueva necessita de uma intervengao multidisciplinar de planeamento por forma
a criar condigdes e prioridades para o qualificar, nos diferentes eixos que os associados da ATLA
identificaram nos seus territorios.
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2.b. Caraterizacao sociodemografica e
economica

Em termos gerais, na evolugdo demografica do Alentejo dos censos de 2001 para os de 2011
verifica-se uma tendéncia de decréscimo da populagao.

Relativamente ao territdrio em analise, nos concelhos parceiros da ATLA, sé do lado portugués,
constata-se uma diminui¢do da populagdo residente, na ordem dos 5067 habitantes.

A maior variagdo percentual da evolugdo da populagdo residente entre os censos de 2001 para
2011 (-17,55%) verificou-se no concelho de Mourdo. O ayuntamiento de Olivenga é aquele que
apresenta por seu lado, um aumento (11,90%) na evolugdo da populagdo residente.

De registar que, apesar de existirem poucos dados de momento disponiveis em relagdo a Cheles,
os ayuntamientos do lado espanhol apresentam uma variagao da populagao residente entre 2001
e 2011 positiva (6,76%).

Verifica-se assim que, ao nivel dos municipios em causa e de forma global, uma diminuicdo
demografica, a qual constitui um fenédmeno quase comum a todos eles.

2001-2011
Var. Total
(%)
Alandroal 6.585 3.207 5.843 2.833 -11,27
Mourdo 3.230 1.724 2.663 1.315 - 17,55
Portel 7.109 3.475 6.428 3.152 -9,58
Reguengos M. 11.382 5.537 10.828 5.274 -4,87
Moura 16.590 8.345 15.167 7.447 - 8,58
: ’ Serpa 16.723 8.272 15.623 7.632 -6,58
Sub - Total (Por) 61.619 56.552 -822%
Alcochel 2.069 * 1.894 * - 8,46
Cheles * * * *
Olivenza 10.730 * 12.007 * 11,90
@ \Villa Nueva del Fresno 3.566 * 3.571 * 0,14

Quadro 5
Evolucao da populagao residente entre 2001 e 2011
(Concelhos e ayuntamientos da ATLA)

pral Sub — Total (Esp) 16.365 < 17.472 & 6,76%

Total (Por+Esp)

Fonte: INE\ATLA

77.984

* 74.024

* -5,07%
* dados indisponiveis



No que diz respeito a populagdo estrangeira que solicitou o estatuto de residente na drea
Portuguesa abrangida pela ATLA, destaca-se o concelho de Serpa com 125 pedidos por oposi¢do de
Mourdo com apenas uma solicitagdo. Assim, em 2007 tem-se um total de 317 estrangeiros que
solicitaram a mudanga de residéncia.

Quadro 6
Populacao estrangeira que solicitou estatuto de residente (2007)

Populagdo estrangeira

Concelho
Alandroal 13
Mourdo 1
Portel 20
Reguengos de Monsaraz 65
Moura 93
Serpa 125
Total 317

Fonte: INE\ATLA

Relativamente a evolugdo da populagdo residente (quadro 7), segundo os grupos etarios, entre
2001 e 2011, regista-se uma variagdo negativa generalizada, a exce¢do do concelho de Portel no
grupo etdrio com 65 ou mais anos (4,23%).

O grupo etdrio onde se constata uma maior variagdo negativa é dos 0-14 anos e, principalmente,
dos 15-24 anos, o que representa efetivamente um problema muito sério para aregido, dado que a
populagdo mais nova estd a sair damesma.

Regista-se o maior valor negativo, no grupo etario dos 15-24 (-31,38%), no concelho do Alandroal.

Por uUltimo o grupo etédrio que apresenta uma variagdo negativa menor é dos 65 anos ou mais,
tendo o concelho de Portel uma variagdo positiva, tal como ja foi referido.

O quadro 7 permite assim, inferir que novos desafios se levantam para as entidades que tém
responsabilidades na regido, ndo sé para travar a saida deste territério dos mais jovens, mas
também de encontrar solugdes de valorizagdo dos habitantes com mais idade e que sdo cada vez
mais.

Quadro 7
Evolucao da populagao residente segundo os grupos etarios entre 2001 e 2011

Ano ‘ Grupos etarios ‘Alandroal‘ Mourdo ‘ Portel ‘ Reguengos ‘ Moura ‘ Serpa
0-14 814 527 1.024 1.630 2.546 2.316
b=y 15-24 800 393 897 1.431 2.206 2.073
5 25-64 3.131 1.552 3.487 5.600 8.128 8.263
650u + 1.840 758 1.701 2.721 3.710 4.071
0-14 665 412 801 1.542 2.402 1.953
= 15-24 549 320 636 1.109 1.640 1.647
& 25-64 2.852 1.248 3.218 5.563 7.549 7.986
650u+ 1.777 683 1.773 2.614 3.576 4.037
% g 0-14 -18,30 -21,82 -21,78 -5,40 -5,66 -15,67
'§ : = 15-24 -31,38 -18,58 -29,10 -22,50 -25,66 -20,55
£ g< 25-64 8,91  -19,59 7,71 -0,66 7,12 -3,35
& § 650u+ -3,42 -9,89 4,23 =2}, Gk -3,35 -0,84

Fonte: INE

O quadro 8, que se apresenta de seguida, relativo a “indicadores demograficos”, dos concelhos
portugueses da ATLA, evidéncia a observagdo de taxas de crescimento natural negativas em todos
os concelhos, bem como de elevados indices de envelhecimento da Populagdo, com valores a
oscilarentre 0s 28,2% e 39,5%.

Quadro 8
Indicadores demograficos (2013)

T Tx. crescimento Tx: bruta ‘ Tx. b'ruta de I'ndice: [[3]
natural (%) natalidade (%o0) | mortalidade (%o) | envelhecimento
Alandroal -1,15 5,3 16,9 28,2
Mourao -0,61 6,5 12,6 30,7
Portel -0,3 7,3 10,3 37
Reguengos de Monsaraz -0,77 6,6 14,2 31,4
Moura -0,63 8,2 14,5 39,5
Serpa -0,85 6,4 14,9 31,1

Fonte: INE\ATLA
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De registar, que apesar da regido do Lago Alqueva/Alentejo estar repleta dos mais variados
recursos naturais e patrimoniais que lhe conferem um cunho de singularidade e diversidade, e de
todo o potencial turistico existente, o que na pratica se verifica, € que a regido ndo conseguiu
transformar estes recursos e potencialidades em mais-valias socioecondmicas.

Os concelhos abrangidos pela drea geografica da ATLA, ndo obstante o pleno enchimento de
Alqueva e a existéncia de varias aldeias ribeirinhas, continuaram a centralizar a sua atividade
econdmica fundamentalmente nos setores dos servigos e da agricultura.

De acordo com os indicadores referidos no quadro 9, que se segue, verifica-se que os municipios
portugueses apresentam uma densidade populacional muito baixa tendo em conta os valores
comparativos com Portugal (113,1), com o continente (111,3) e com o Alentejo (23,5), segundo
dados do INE de 2013. Dos municipios portugueses, evidenciamos Reguengos de Monsaraz, como
aquele que apresenta valores mais elevados (22,9), em 2011.

Da parte dos municipios espanhdis, salientamos a maior densidade populacional registada por

Quadro 9
Indicadores demograficos e econémicos

Olivenga(27,91),em 2011.

Relativamente as taxas de crescimento populacional, estas apresentam-se maioritariamente
negativas, principalmente em 2011, o que nada favorece a atividade econdmica e social, muito
pelo contrario.

Desta constatacgdo, facilmente se infere que a regido necessita de se reposicionar e apostar na
diversificagdo de setores, nomeadamente no setor turistico, criando e desenvolvendo um destino
forte e qualificado em torno de Alqueva, apostando de igual forma na agricultura de especializagdo
e de valorizagdo dos recursos enddgenos, para que consiga inverter a atual situagdo
socioecondmica.

Sem este esforgo conjunto, e sem uma focalizagdo da especificidade dos problemas associados a
mesma (territério rural), sera muito dificil a inflexdo desta tendéncia.

Paramelhoranalise visualizar os indicadores referenciados no quadro 9.

2005-2006

Concelhos Area (Km?) Pop. Total (DH?;S/E::Z) Tx. Cresc. an;:i‘;' (?;::) Pop. Total (?*le/zzfz) Tx. Cresc. c':;i: (T:::)
Alandroal 542,7 6.293 11,4 -1,33 52,19 5.843 10,3 -1,9 57,07
Alconchel 294,95 1.979 6,71 6,5 * 1.894 6,4 -1 *
Cheles 47,94 1.302 27,16 * * 1241 26 * *
Moura 958,5 16.411 17,1 -0,15 64,1 15.167 15,3 -1,25 71,81
Mourao 278,6 3.348 12,1 0,33 64,1 2.663 9,3 -0,8 63,19
Olivenca 430,1 11.506 26,75 * * 12.007 27,91 * *
Portel 601,2 7.078 11,8 0,27 50,2 6.428 10,5 0,3 56,79
Reguengos Monsaraz 463,8 11.460 24,8 0,34 70,79 10.828 22,9 -0,9 86,79
Serpa 1.105,6 16.072 14,4 -0,76 56,18 15.623 13,9 0,6 66,68
Villanueva del Fresno 355 3.564 10,09 0,44 * 3.571 10,05 -1,1 *

Fonte: INE — 2005 / 2006 e 2011

* Dados indisponiveis
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Relativamente aos dados disponibilizados pelos ayuntamientos espanhais que pertencem a ATLA,
observa-se que efetivamente o ayuntamiento de Olivenga, é aquele que contraria toda e qualquer
tendéncia em termos demograficos, na medida em que entre 2001 e 2011, apresenta uma taxa de
crescimentode 11,9%.
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2.c. Analise SWOT

Depois de efetuada uma caraterizacdo e analise do territorio que abarca a ATLA e dado que se
pretende definir e assumir uma estratégia no ambito do Plano de Agdo da ATLA para o periodo
2014-2020, procedeu-se a uma analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats),
conforme quadro exemplificado.

Decorrente desta analise SWOT, evidencia-se, assim, que a opgdo estratégica para a regido do Lago
Alqueva deve centrar-se em aspetos tais como:
Assungdo de uma estratégia para o territério abrangido pela ATLA, por parte dos
parceiros;
Forte cooperagdo transfronteiriga;
Promover uma gestdo territorial integrada;
Criagdo de destino turistico de exceléncia;
Incremento de novas areas de regadio e fomento de novas culturas regadas;
Uniformizagdo de regras e procedimentos comuns aos dois lados da fronteira;
Foco nos recursos enddgenos da regido (paisagem natural patriménio construido
material e imaterial);
(Re)qualificagdo dos recursos humanos e empresas (inovagdo, empreendedorismo e
competitividade);
Transformacgdo dos recursos “naturais” em produtos turisticos de exceléncia;
Aposta na imagem e comunicagdo da regido Lago Alqueva, nacional e
internacionalmente;
Promogdo de eventos dinamizadores do territdrio;
Recurso “Agua”, como elemento central de uma nova estratégia para a regido;
Valorizagdo de ativos regionais.

Decorrente da andlise SWOT anteriormente efetuada, a drea territorial que é objeto de estudo
neste Plano de Ag¢do 2014-2020 apresenta um elevado potencial de desenvolvimento sdcio-
econdmico. No entanto, verifica-se que a regido ainda tem um longo caminho a percorrer para se
poder afirmar como um territério de referéncia nacional e internacional. Isto é, necessita de
aumentar a cadeia de valor dos seus produtos, servigos e infraestruturas para se consolidar, em
ultima analise, como um destino turistico de exceléncia.

ALQUEVA tem assim, de ser tratado e abordado de forma particular, considerando-o uma
prioridade para uma Especializagao Inteligente”, e que combina com outras tais como “Economia
dos Recursos Naturais e Ambientais, e com o Patrimonio, Industrias Culturais e Criativas e
Servigos de Turismo. Em suma defendemos uma “ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACAO INTILIGENTE
PARA O LAGO ALQUEVA”.

E dentro deste contexto de fragilidades identificadas na regido, mas também de um potencial

instalado de inumeras oportunidades, que surge o Plano de Agdo 2014-2020 da ATLA, de
modo a contrariar as tendéncias negativa e a valorizar as positivas. Assim, este documento
tem os seguintes objetivos gerais:

1. Desenvolver uma estratégia integradora e equilibrada para o territério abrangido
pela ATLA e que respeite e potencie a sua diversidade e vocagdo/especializacdo;

2.Fortalecer a cooperagao transfronteirica;

3. Potenciar as capacidades logisticas das aldeias ribeirinhas por forma a poderem
desenvolver atividades turisticas;

4. Potenciar a articulagdo da 4dgua com o territério através da criagdo de
infraestruturas e de atividades nauticas;

5. Recuperar e valorizar os recursos enddgenos da regido (patrimdénio material e
imaterial, natural, agua, clima,...);

6. Valorizar e divulgar os ativos da regiao;
7.Criarum territério mais sustentavel e amigo do ambiente;

8. Criar e implementar um modelo de desenvolvimento turistico conducentes a
criagdo de um destino turistico de exceléncia;

9. Requalificar os recursos humanos do territdrio;
10. Fortalecer aidentidade das comunidades locais;
11. Combater o desemprego;

12. Apoiar e reforcaras PME’s locais;

13. Apoio a Internacionalizagdo das empresas;

14. Criar novos empregos;

15. Eliminar fontes de exclusdo social.

Com a materializagdo destes objetivos, pretende-se infletir a tendéncia depressiva da
regido e iniciar uma profunda transformagdo socioecondmica da mesma. Esta
transformagdo deverd estar ancorada no Lago Alqueva atuando de forma eficiente ao
longo de toda a cadeia de valor nos setores turistico, agricola e de servigos, entre outros.

Aimplementagdo do Plano de A¢do 2014-2020 da ATLA, através da criagdo da ITl Alqueva,
pretende, assim, inverter e melhorar a situagdao socio-econémica dos concelhos e
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ayuntamientos da area geografica da ATLA, por forma a fazer frente as fragilidades
identificadas e que impedem que esta regido dé um salto quantitativo e qualitativo.

E neste sentido, e de modo a ultrapassar os constrangimentos atuais da regido, que o Plano
de Agdo 2014-2020 da ATLA se assume como um instrumento verdadeiramente
fundamental para criar as condigdes necessarias, nomeadamente de captagdo de
investimento publico e privado, para que a regido Lago Alqueva/Alentejo se transforme
num destino turistico de exceléncia.

Para permitir e facilitar a materializagdo dessa profunda transformagao territorial
(regido Lago Alqueva), o Plano de A¢do 2014-2020 da ATLA, esta estruturado em 3 eixos e
acoes transversais articulados entre sigarantindo uma coeréncia, a saber:

AcgOes transversais
Eixol: Ambiente e Ordenamento do Territorio

Eixo2: Inovagdo, empreendedorismo e competitividade

iy

Eixo3: Turismo

De igual forma, importa refor¢ar a preocupacdo existente na construcdo deste
documento, norteando o mesmo de acordo com as regras emanadas do Acordo de
parceria do estado Portugués, visando um “crescimento Inteligente, Inclusivo e
Sustentavel, tendo para o efeito sido tido em consideragdo dois diferentes dominios:

1- Os eixos Estratégicos referenciados e agGes constantes nos mesmos estdo
alinhadas com a “Agenda Portugal 2020”, nomeadamente com os dominios
tematicos “Competitividade e Internacionalizagao”; “Capital Humano”;
“Emprego e Inclusdo Social” e “Sustentabilidade e Eficiéncia no uso dos
Recursos”;

2- Da constatagdo da sobreposicdo territorial do territério da ATLA com o territério
das CIM’s ( CIMAC e CIMBAL), observa-se uma articulagdo entre as 3 entidades
por forma a que as a¢oes sejam complementares, onde aquando da instrugdo
das respetivas candidaturas, nunca ird existir sobreposi¢ao de agées,
sustentando desta formaa “ITI TEMATICA DE ALQUEVA”.
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3.Visao e Estrategia de
Desenvolvimento

Apesar do potencial enddgeno do territorio abrangido pela ATLA, tém-se assistido a um processo
de despovoamento intenso nas dreas rurais, contribuindo para o agravamento do contraste
urbano/rural. Este fendmeno tem colocado em riscos os aglomerados de menor dimens3o, por
falta de atratividade dos mesmos.

Com base neste pressuposto, o presente Plano de A¢do 2014-2020, enquadra-se nas orientagdes
do Plano de Agdo Regional - Alentejo 2020, procurando corporizar uma estratégia de
desenvolvimento, assente numa visdo e gestdo integrada deste territorio, onde as agdes
propostas, se articulam e complementam entre si, permitindo a valorizagdo de ativos regionais.

O territério em torno de Alqueva apresenta um potencial significativo de atratividade,
competitividade, sustentabilidade ainda suportado por ofertas turisticas dispersas, tanto
emergentes como tradicionais, onde os seus recursos enddgenos e o potencial que emerge das
fileiras da agricultura, com a introdugdo e expansdo do regadio, bem como a fileira do ambiente
ganham cada vez mais expressao.

A visdo para o Lago Alqueva, com a incomparavel riqueza de opgdes na construgdo de uma oferta
turistica integrada, diferenciada, diversificada é suportada pela valorizagdo combinada desses
ativos regionais com essas ofertas individualizadas.

Os mecanismos de desenvolvimento de destino que nos préximos anos venham a ser
Implementados serdo decisivos na transformag¢do do conjunto disperso de ativos num produto
turistico que opere como vetor de desenvolvimento desta Regido. Em resultado dessa
transformacdo e do sucesso desses mecanismos a Regido podera e deverad assistir a emergéncia de
um cluster de servigos turisticos tecnologicamente exigentes, de crescente valor acrescentado,
queinduzird afixagdo de investimento, recursos, inovagao, empreendedorismo e emprego.

O presente Plano de Acdo visa assim, contribuir para a implementagdo de mecanismos de
desenvolvimento que garantam o sucesso do destino e a maximizagdo do seu impacto econémico
esocial sobre aregido.
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3.a.Visao e Estratégia para o territorio abrangido
pelaATLA

A dimensao e abrangéncia do Lago Alqueva, com os seus mais de 1.160Km de margens, e os seus
250Km’ de massa de 4gua, dos quais 35 km? se encontram em territério espanhol, implicam
necessariamente a convergéncia das estratégias e intervengdes, setoriais ou regionais, publicas ou
empresariais, estruturais ou operacionais, fundamentais para que o destino Alqueva atinja um
nivel significativo de exceléncia, diferencia¢do e sustentabilidade.

Alintegridade da oferta de um destino Alqueva exige a coordenagdo das estratégias e intervengdes
setoriais de operadores e entidades gestoras. Nesta dtica, a articulagdo de diferentes organizagGes
com vocagdes, competéncias e orientagdes complementares é determinante para o incremento
do valor competitivo. S6 uma gestdo territorial integrada permitira a coalescéncia dessas
estratégias em torno do objetivo comum da continuada afirmacdo, valorizagdo e projecdo desta
regido. Neste particular a ATLA, afigura-se como a entidade-chave capaz de alavancar e
incrementar uma estratégia de desenvolvimento na sua area de intervencgao.

3.a.l. Visao integrada de Gestao Territorial

A valorizagdo de ativos turisticos dispersos tem como primeiro objetivo a sua articulagdo numa
oferta integrada com elevado potencial no mercado turistico global. A gestao integrada de destino
é, no caso de destinos compdsitos, a alternativa a abordagem convencional de gestdo de destino
adequada no caso de destinos intrinsecamente mais concentrados ou homogéneos.

Esta visdo integrada viabiliza a sucessiva recombinagdo de ativos dispersos num conjunto
diversificado, consistente e continuamente renovado de produtos turisticos competitivos tanto
em segmentos maduros como em nichos emergentes. Assim, a dispersdo da oferta é transformada
numa oportunidade de geragdo de produtos turisticos compdsitos. Através de uma visdo e gestdo
integrada, a dispersdo é transformada numa oportunidade de afirmagdo competitiva.

Complementarmente, o desenvolvimento desta visdo integrada oferece as entidades que
investem, gerem, operam e promovem ofertas dispersas um quadro em que fatores de isolamento
sdo substituidos por fatores de sucesso e as barreiras de mercado transformadas em
oportunidades de mercado.

O fator-chave de sucesso de um destino disperso, emergente e fragmentado é a integragao.

Agestdo integrada do destino, proposta, permite, em alternativa aos mecanismos gerais de gestdo
de destino, uma resposta consistente aos desafios e oportunidades conjunturais e estruturais
presentes no mercado turistico. O estabelecimento de mecanismos de desenvolvimento de
destino que implementem a visdo integrada que se propde, ao garantirem a integragao de



estratégias, competéncias, interven¢Ges, andlises, metas, responsabilidades e objetivos
contribuem para iniciar um processo orientado para a geragdao de uma oferta turistica
diversificada, rica, interessante, apelativa, motivadora e Unica. A integragdo permite transformar a
natureza compdsita do destino Alqueva numa oportunidade Unica de geracdo de uma oferta
turistica competitiva, valorizada, sustentada e sustentavel.

3.b.Eixos Estratégicos

No ambito da estratégia de desenvolvimento para o periodo 2014-2020 e face aos
pressupostos/objetivos identificados previamente, procedeu-se a definicdo de 3 eixos
estratégicos, nos quais estdo integradas as agdes previstas no presente documento:

AgOes transversais
Eixol: Ambiente e Ordenamento do Territorio

Eixo2: Inovagdo, empreendedorismo e competitividade

il

Eixo3: Turismo

Estes eixos pressupdem um conjunto de Agoes transversais, nas quais sdo identificadas e definidas
acO0es complementares aos restantes eixos e que sdao fundamentais para a implementagdo da
estratégia definida.

Acoestransversais

No decorrer do processo de elaboragédo do Plano de Agdo 2014-2020 identificou-se a necessidade
de criar um quarto eixo de atuagdo que abrange um conjunto de atividades transversais aos
restantes eixos e que sdo fundamentais para aimplementagdo e sucesso do Plano. Estas atividades
témvarios objetivos, nomeadamente:

Necessidade de criar uma identidade coerente e integradora para a ATLA e paraatodaa
sua area de intervengdo. Num contexto em que se pretende afirmar a marca Lago de
Alqueva e criar um destino turistico de exceléncia é necessario definir de forma clara uma
identidade para este territério, bem como as regras a utilizar nos diferentes materiais e
equipamentos de promogao e divulgagao.

O desenvolvimento de uma estratégia de marketing e comunicagdo, associado a um plano
de sinalizagdo turistica sdo a¢des determinantes para valorizar e afirmar o territorio de
Alqueva, através da criagdo de umaidentidade prépria.

Complementarmente ao desenvolvimento da estratégia acima referida é necessario
desenvolver os meios que permitem concretizar a mesma e contribuir para a divulgacao e
promogdo do territério. Estes meios devem dotar o Lago Alqueva de um programa
integrado e completo de promogdo e divulgagdo que abranja as diferentes valéncias e
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atividades. Este programa devera contribuir ainda para uma articulagdo entre os varios
associados e parceiros, no ambito da defini¢do, divulgacdo e promogdo das diferentes
atividades associadas ao territorio de Alqueva.

Um conceito chave para o sucesso do Plano de Agdo é a criagdo e implementagdo do
projeto Portas de Alqueva. Através das diferentes portas de entrada no territério de
Alqueva, o visitante deve ter uma percegdo clara do territério onde se encontra, quais as
suas carateristicas, bem como as valéncias existentes e atividades que estdo disponiveis.

As Portas de Alqueva deverdo constituir um elemento determinante para a promogao da
articulagdo territorial e para a integracao dos diferentes projetos e valéncias que existem
associadas ao Lago Alqueva.

Necessidade de criar condigoes de protecdo e seguran¢a de pessoas e bens que
permitam um usufruto adequado do territério. Um fator determinante para a utilizagdo
de um territdrio e para a sua afirmacgdo, enquanto destino turistico de exceléncia é que
este esteja dotado de condigdes, que permitam uma utilizagdo segura do mesmo. Assim é
fundamental que o territério possua as necessarias infraestruturas de suporte a
seguranca de pessoas e bens. Para o efeito é fundamental a criagdo e desenvolvimento de
instrumentos e mecanismos que permitam atuar em niveis diferentes e compativeis com
asdiferentes utilizagBes ja implementadas ou previstas para o territdrio de Alqueva.

Neste contexto e face aimportancia do Lago Alqueva, as atividades associadas ao plano de
dgua e as suas margens sdo atividades em que é fundamental promover uma utilizagdo
segura, através da criagao das infraestruturas e de meios de suporte as mesmas.

A implementacdo do Plano de Agdo 2014-2020 pressupde uma Associagdo com 0s meios
necessarios para assegurar aimplementagdo do mesmo e simultaneamente prestar apoio
aos associados e aos parceiros quer nas atividades previstas no Plano, quer em atividades
complementares ao mesmo, mas que estejam integradas no ambito da missdo da ATLA.
Assim é necessario dotar a Associacdo de meios e recursos técnicos, para que este
objetivo seja atingido.

A constituigdo de uma equipa com varias valéncias técnicas, que trabalhe de forma
integrada, é fundamental para o sucesso da estratégia de desenvolvimento da ATLA para o
periodo 2014-2020 e para a afirmacdo do territdrio de Alqueva, enquanto destino turistico
de exceléncia, em que as diferentes valéncias sdo devidamente asseguradas e ponderadas.

Eixo 1: Ambiente e Ordenamento do Territorio

A ATLA definiu para o periodo 2014-2020 a necessidade de assumir uma estratégia territorial
integrada que potencie o desenvolvimento da regido e que garanta uma abordagem
diferenciadora para a gestdo da mesma. No entanto, é necessario que alguns dos pressupostos
base, anteriormente referidos, sejam implementados, por forma a dotar a regido de instrumentos
e mecanismos que permitam uma gestdo territorial integrada e de exceléncia.

A definigdo de regras e procedimentos, adequados aos normativos legais existentes em Portugal e
Espanha, deverdo permitir o desenvolvimento das diferentes utilizagdes associadas aos planos de
dgua e respetiva envolvente, em condigdes idénticas, e que garantam simultaneamente a protegdo
e valorizagdo dos recursos naturais, um dos principais ativos da regido.

A 34gua, a biodiversidade, os recursos energéticos sdao recursos que importa valorizar, sem
comprometer a sua sustentabilidade, sendo que este é um dos desafios associado a
implementacdo da estratégia da ATLA para 2014-2020.

Neste contexto, as atividades propostas no presente Plano de Agdo visam:

A uniformizagdo de regras e procedimentos entre os dois paises, por forma a permitir a
defini¢do de um modelo territorial integrado para o territério de Alqueva. Esta definigdo
devera incidir sobre as diferentes utilizagdes do plano de agua e respetiva envolvente,
sendo que neste ambito a adequagdo do Plano de Ordenamento das Albufeiras de
Alqueva e Pedrégdo ao atual contexto socioecondmico e legislativo € um elemento chave
para a estratégia de desenvolvimento assumida pela ATLA.

A protegdo dos recursos naturais e valorizagdo dos mesmos é importante para que a
sustentabilidade da regido seja assegurada, nomeadamente o estado das massas de agua
erespetiva protegdo.

O desenvolvimento de atividades que permitam aumentar o conhecimento existente
sobre a biodiversidade, implementar a¢oes de protecgao e valorizagao dos ecossistemas
existentes, como é o caso das areas de montado e das ilhas de Alqueva. Este tipo de
atividades permite potenciar os recursos naturais existentes e simultaneamente criar
valor através de atividades associadas, por exemplo, ao turismo de natureza.

Um territério como o Lago Alqueva apresenta carateristicas relevantes para o
desenvolvimento de um sistema de ecovias e de uma faixa ecolégica que permite ao
visitante conhecer a regido e usufruir do patrimdnio cultural e natural existente. Este
sistema devera ser utilizado por diferentes publicos-alvo, pelo que as suas carateristicas
deverdo ter este objetivo presente e permitir uma multifuncionalidade e



complementaridade dentro do préprio sistema.

Na drea de intervengdo da ATLA existe um conjunto significativo de patrimdnio construido
que importa identificar e sistematizar, para que seja ponderada a viabilidade de
recuperacdo do mesmo, reforcando assim os ativos regionais ja existentes e
complementando algumas das atividades que se pretendem implementar no decurso do
presente Plano de Agdo. A titulo de exemplo refere-se a possibilidade requalificar algum
desse patrimdnio para as Portas de Alqueva.

Um elemento relevante na afirmacgdo do Lago Alqueva, enquanto destino turistico de
exceléncia e sustentavel é a necessidade de reforgcar e melhorar as acessibilidades aos
planos de dgua e respetiva envolvente. O territdrio deve estar dotado de infraestruturas
de suporte que permitam a mobilidade de pessoas e bens e que assegurem a continuidade
territorial.

Eixo 2: Inovacao, empreendedorismo e competitividade

A drea de interven¢do da ATLA é uma regido que se carateriza por uma reduzida densidade
populacional, a qual tem registado uma perda da populagdo nas Ultimas décadas e um aumento do
indice de envelhecimento.

A ATLA pretende, através da estratégia definida para o periodo 2014-2020, contribuir para o
desenvolvimento da sua area de intervengdo. No entanto, face a atual caraterizagdo
socioecondmica da regido colocam-se um conjunto de desafios associados a fixagdo das
populagbes mais jovens e a inversdo da tendéncia de desertificagdo humana, que se verifica no
quadro atual. A analise SWOT realizada no ambito deste Plano identifica claramente como pontos
fracos daregido os fatores associados a populagdo e as suas carateristicas socioecondmicas.

Assim é necessario trabalhar ao nivel dos recursos humanos, enquanto ativo fundamental, para o
desenvolvimento da regido, e criar condi¢Oes para a fixagcdo das populagdes e desenvolvimento de
novas atividades econdmicas.

Neste contexto a promogdo da inovagdo e do empreendedorismo, bem como do emprego é
fundamental para que sejam atingidos os objetivos de desenvolvimento a que a ATLA se propde,
sendo que estes objetivos sdo concordantes com as prioridades de intervengdo apresentadas no
Plano de Agdo Regional Alentejo —2020. De salientar ainda a importancia de no territério da ATLA,
a existéncia da Central Fotovoltaica da Amareleja, como ancora e referéncia para eventuais
investimentos no setor fotovoltaico.

Face ao exposto, as atividades propostas pela ATLA para o periodo 2014-2020 visam:

A drea de intervengdo da ATLA é uma area que deve ser trabalhada ao nivel da inovagdo e
do empreendedorismo, pelo que se pretende desenvolver e implementar um conjunto de
instrumentos e mecanismos que permitam a criagao de um ecossistema empreendedor
em torno do Lago Alqueva. Refere-se, a titulo de exemplo, a criagdo de uma rede e
gabinetes de apoio ao empreendedorismo.

O reforgo da investigacdo, do desenvolvimento tecnoldgico e dainovagao, através de um
conjunto de agGes que potenciem as parcerias entre as empresas e as entidades com
competéncia na drea dainvestigacdo e desenvolvimento tecnolégico;

O refor¢o da competitividade das pequenas e médias empresas, uma vez que tecido
empresarial da regido é essencialmente constituido por esta tipologia de empresas. A
promogao destas empresas e desenvolvimento de novos modelos empresariais é
fundamental para que seja possivel alavancar novas oportunidades de crescimento e
criagdo de emprego na drea de intervencgdo da ATLA.

A qualificagao dos recursos humanos é um fator determinante em qualquer estratégia de
desenvolvimento que se pretenda implementar, pelo que deve ser efetuada uma aposta
forte na qualificagdao e formagao, com especial enfoque nas fileiras potenciadas pelo
EFMA. O apoio a capacidade empreendedora das empresas e dos individuos, associado a
formagdo e qualificagdo, de acordo com as necessidades existentes na regido é um
contributo essencial para a afirmagdo da estratégia da ATLA para o periodo 2014-2020.

Uma componente importante associada a competitividade das empresas e a
sustentabilidade do territério é a promogdo da eficiéncia energética e a utilizagdo das
energias renovaveis, uma vez que permite reduzir a dependéncia de fontes de energia
externas e mais poluentes, contribuindo desta forma para a autonomia energéticae paraa
afirmacdo doterritdrio de Alqueva como um territdrio sustentdvel.

A regido do Alentejo apresenta carateristicas biofisicas muito atrativas do ponto de vista turistico,
as quais tém vindo a ser potenciadas através do aumento da oferta de servigos turisticos, alguns
dos quais bastante diferenciadores e que abrangem diferentes valéncias, como seja o alojamento,
arestauragao e as ofertas culturais.

A potenciagdo turistica do territdrio abrangido pela ATLA em torno do Lago Alqueva, preconizada
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neste documento tem em consideragao as linhas de orientagdo do PENT, e estratégia nacional para
o turismo para o periodo 2014 —-2020, a Estratégia Regional da ERT, bem como da ARPTA, entidades
fundamentais na afirmacdo do destino turistico de Alqueva. Neste ambito importa salientar 3
ideias centrais na concertagdo estratégica coma ERT:”

Aimportancia da Marca Alentejo, como marca “umbrella” do territério;
Acriagdo de um corredor Turistico paraaZonado lago de Alqueva;

Articulagdo entre as linhas orientadoras do Plano estratégico de turismo ndutico da
responsabilidade desta Entidade, com o Plano de agdo da ATLA, nomeadamente no eixo
doturismo.

A estratégia de desenvolvimento da ATLA para o periodo 2014-2020 identificou o turismo como
um eixo relevante para a concretizagdo da sua estratégia. Na drea de intervengdo da Associagdo, o
Lago Alqueva, face as suas carateristicas, constitui um elemento diferenciador e a oportunidade
para o desenvolvimento para uma estratégia territorial integrada, alicer¢ada no Lago e que pode
contribuir de forma muito positiva para afirmacgdo turistica da drea de intervenc¢do da ATLA.

Assim é objetivo da Associagdo para o periodo 2014-2020 a construgdo e afirmacgdo do territério de
Alqueva enquanto destino turistico de exceléncia e sustentavel. No entanto, para que seja possivel
a concretizagdo deste objetivo é necessario ter presente que a prote¢do, conservacgao e valorizagao
do territdrio, dos seus ativos e recursos naturais é determinante. Neste ambito, o turismo surge
como potenciador do “Capital Natural”.

As atividades previstas para o periodo 2014-2020 no eixo do turismo, e de acordo com o acima
referido, visam:

O desenvolvimento e criagdo de dareas, rotas e circuitos temdaticos que permitem aos
visitantes usufruirem da regido, através de um conjunto de valéncias e atividades
diferenciadoras, e simultaneamente divulgar os ativos regionais, nomeadamente o
patriménio cultural e natural.

A drea de intervengdo da ATLA é uma regido muito rica ao nivel do patrimdnio cultural e
natural, que importa valorizar e divulgar. Nesta regido existem varias rotas e circuitos
tematicos, que devem ser integradas e valorizadas através de uma visao holistica das
mesmas, para que estas sejam complementares e contribuam para uma oferta variada
para diferentes publicos-alvo. A existéncia de uma rede integrada de rotas e circuitos ja
criados ou a criar, contribuirdo para dar visibilidade aos ativos regionais, nas diferentes
areas como sejam os recursos enddgenos, a gastronomia, a etnografia, entre outros.

A existéncia de uma rede de postos de informagao é fundamental para que o visitante
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tenha acesso a informacdo sobre a regiao, as diferentes atividades existentes, bem como
sobre a oferta turistica. Neste contexto importa definir uma rede de postos de
informagdo que permita utilizar os equipamentos j existentes, sendo que esta rede deve
estar articulada com a estratégia marketing e comunicagdo da ATLA, para que exista uma
coerénciaao nivel daimagem e dos meios de divulgagdo promovidos pela Associagao.

O Programa Dark Sky® Alqueva constitui ja um elemento diferenciador do territério. Este
Programa constitui uma importante alavanca para a afirmagdo do territério enquanto
destino turistico, face as carateristicas da envolvente do Lago Alqueva. No entanto, é ainda
necessario desenvolver um conjunto de atividades que permitam potenciar este
Programa e reforgar a sua identidade enquanto elemento diferenciador. A titulo de
exemplo refere-se o combate a poluigdo luminosa.

A agua é um elemento central da afirmagdo do territério de Alqueva para as diferentes
valéncias associadas ao EFMA. Neste dambito importa sensibilizar a populagdo e os
visitantes para a importancia deste recurso e para a sua prote¢do, pelo que importa
desenvolver um conjunto de mecanismos de divulgacdo e sensibilizagdo associados a
este recurso e que simultaneamente consigam atrair visitantes a regido.

A afirmacdo de uma regido, enquanto destino turistico, necessita de uma estratégia de
desenvolvimento da mesma, de uma identidade proépria, de um conjunto de
infraestruturas e equipamento de suporte, bem como de atividades diferenciadoras e
inovadoras associadas a animagdo, a cultura e ao lazer, que permitam atrair visitantes e
alavancar a regido. Neste contexto, esta previsto o desenvolvimento de equipamentos e
eventos, que de forma integrada e articulada entre os associados e os parceiros da
Associagdo, contribuam para a existéncia de produtos/servigos inovadores e carateristicos
daregido e que potenciem os ativos regionais e os recursos naturais.

A ATLA identificou ainda como oportunidade para afirmar a regido do Alqueva enquanto
destino turistico, a potenciagdo do turismo sénior e de satde. A populagdo nos paises da
Unido Europeia esta a envelhecer e atendendo as carateristicas biofisicas da 4rea de
intervengdo da ATLA considera-se que o desenvolvimento de uma rede de aldeias que
permita este tipo de turismo, poderd constituir uma mais-valia para a regido. Aliar as
condigdes climatéricas aos equipamentos ja existentes e definir uma estratégia para a
referida rede constitui uma oportunidade para uma das dreas mais deprimidas de
Portugal, que importa potenciar.



3.c. Articulacao com instrumentos e Programas
de Estratégia e Ordenamento do Territorio

Um territdrio, que se quer de exceléncia e sustentavel, necessita de uma estratégia e planeamento
coerente e flexivel, capaz de explorar as oportunidades, de promover o desenvolvimento
sustentavel e, ao mesmo tempo, garantir e assegurar a qualidade de vida das populagdes que no
mesmo residem.

Planear e gerir o territério exige, a partida, um conjunto de ideias, estratégias e a¢Oes a
desenvolver, que devem estar formalizadas nas politicas e instrumentos de gestdo territorial os
quais asseguram a harmonizagdo dos varios interesses politicos com expressdo espacial, tendo em
conta as estratégias de desenvolvimento ambiental, econémico e social.

Este capitulo efetua a sistematizacdo, aferindo a respetiva relagdo e integragdo estratégica e
programatica, dos principais instrumentos e programas de estratégia e de ordenamento do
territorio aplicaveis a drea de intervencgao.

3.c1. Plano de Agao Regional - Alentejo 2020

A Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo desenvolveu o Plano de
Acdo Regional — Alentejo 2020, que constitui o documento de orientagdo estratégica para o
desenvolvimento do Alentejo no horizonte 2020. Este documento estabelece o quadro de
referéncia para:
(i) A identificagdo de prioridades estratégicas de intervengdo por parte dos atores regionais
(publicos, associativos e privados);
(ii) A integracdo regionalmente estruturada de opgGes estratégicas de intervengdo sub-
regionais;
(iii) A coordenacdo regional das diferentes politicas publicas de natureza setorial, horizontal
outerritorial;
(iv) O acesso orientado a recursos de financiamento com origem Fundos Europeus Estruturais
e de Investimento.

Neste contexto, o Plano de Agdo Regional identifica cinco grandes prioridades de intervengdo que
se encontram alinhadas com a estratégia para o territério Alqueva no horizonte 2020:

1- Consolidagao do sistema regional de inovagao e competéncias
Adinamizag¢do de um Sistema Regional de Inovagdo e Competéncias assenta:

No papel das Instituicdes de Ensino Superior e de outras entidades no processo de
estruturagdao do nascente Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia,
designadamente dotando-as de ferramentas da esfera do potencial cientifico e
tecnoldgico que deverdo permitir gerar sinergias com o tecido empresarial e atrair
investimento privado;

Na aposta no sistema de formagdo, mais visivel e reforgada na aprendizagem e na
formacgdo técnica especializada, que deverdao desempenhar um papel charneira na
atracdo de investimentos em atividades que fixem recursos humanos qualificados,
estimulando um perfil de maior profissionalizacdo de quadros intermédios, com
vantagens para o refor¢o da empregabilidade e visando construir uma economia amiga do
emprego.

2 - Qualificagao einternacionalizacao do territério:

A localizagdo do Alentejo e a disponibilidade de (e do) territério para acolher atividades
econdmicas constitui um ativo que tem uma forte centralidade na Visdo Estratégica para a Regido,
no horizonte 2020.
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Neste enquadramento prevé-se:

A valorizagdo das capacidades de transformagdo agroalimentar geradas pelo
aproveitamento produtivo dos Perimetros de Rega, com destaque natural para as
dindmicas de regadioinduzidas pelo EFMA (Alqueva);

O aproveitamento da localizagdo no Alentejo de setores emergentes, com relevo para a
aeronautica e a eletrdnica, atividades de grande relevancia estratégica e tecnolégica com
potencial de clusterizagdo (sinergias, a montante e a jusante, com outras atividades
econdmicas e tecnoldgicas), que pode contribuir para posicionar internacionalmente a
Regido e o Pais;

Aexploragdoracional e equilibrada do capital simbdlico do Alentejo, traduzido na sua valia
ambiental e que tem forte potencial de atragdo de fluxos de visitantes que alimentam
diversos segmentos da procura turistica, mas deve constituir também um forte argumento
para atrair novos residentes e fluxos de investimento.

3 - Renovacao da base econémica sobre os recursos naturais e exceléncia ambiental

da regiao:

Entre os dominios estratégicos dessa aposta destacam-se:
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A dinamizagdo de uma base produtiva que potencie econdmica e socialmente a exceléncia
ambiental da Regido, com capacidade para arrastar os Territérios de Baixa Densidade,
renovados pelo conhecimento, evoluindo para a estruturagao de relagdes com o mercado
interno e acompanhando o esfor¢o de exportagdo ja hoje presente em setores tradicionais
com valor estratégico, mas que carece de escala, a partir de processos de organizagdo e de
comercializagdo modernos das produgdes primdrias;

A valorizagdo das atividades regionais competitivas no Complexo de Atividades
Agroindustrial e alimentar, englobando o sistema de montado com expressdao também na
fileira das carnes;

Adinamizacdo de pequenas fileiras produtivas de base florestal e natural, nomeadamente
pinheiro manso/pinhdo, resina, cacga, pesca de aguas interiores, recursos silvestres,
cogumelos, plantas aromaticas e medicinais, ...;

A afirmacgdo de mercado (a nivel interno e externo) dos produtos, Enoturismo, Turismo
cultural, Turismo de natureza, Turismo ativo e de aventura, elementos de
heterogeneidade pujante do Turismo do Alentejo e do Ribatejo, com significativa
expressao de recursos potenciais e de intengdes de investimento em diversas sub-regides;

O desenvolvimento e dinamizagdo de “Clusters” econdmicos como as Energias Renovaveis
(Biomassa, fotovoltaica, edlica ...) e a Pedra Natural que podera evoluir, a prazo curto, para
um Pélo de Recursos Minerais onde vérias sub-regides do Alentejo, especialmente o Baixo
Alentejo, tém expressdo de recursos e de mineragao.

4 - Qualificagao do territorio das areas rurais as cidades e da fronteira a fachada
atlantica:

No ambito desta prioridade de intervengdo tem-se em vista combinar um leque relevante de
objetivos das politicas publicas regionais e intermunicipais, nomeadamente:

Completar respostas as necessidades de qualificagdo dos sistemas e redes de suporte (p.
ex., ciclo urbano da dgua e gestdo de recursos hidricos, prevencdo de riscos e redes de
saneamento), intervengdes importantes para a melhoria da qualidade de vida e para atrair
investimentos;

Qualificar os argumentos locativos para captar agentes inovadores e investimentos ancora
em corredores territoriais estruturantes, suscetiveis de induzirem mudangas qualitativas
na base econdmica regional;

Organizar respostas (materiais e imateriais) face aos desafios da valorizagdo do
patrimoénio cultural e da reabilitagdo urbana;

Promover solugdes de mobilidade sustentavel e de utilizagdo eficiente da energia nos
principais centros urbanos da Regido.

Um novo ciclo de desenvolvimento urbano deve centrar-se prioritariamente na dinamizagao de
fungdes diferenciadoras que atraiam residentes dotados de qualificagdes e capacidade de
iniciativa, bem como na renovagdo das vocac¢Oes estratégicas, nomeadamente dos Centros
Urbanos Regionais e Estruturantes da Regido.

5 - Qualificacoes, empregabilidade e coes3o social:

A concegdo e programacao desta prioridade enquadra intervengdes de politica publica de
apropriagdo regional nas vertentes da empregabilidade e da inclusdo social, com destaque para a
formagao profissional (inicial e continua), estimulo a manutencdo e criagdo de emprego e inclusdo
social de grupos de risco e em situagdo de desfavorecimento.

No dominio da Empregabilidade, asintervengdes devem centrar-se nos seguintes objetivos:

Produgdo de qualificagdes do sistema de educagao - formacdo regional as necessidades



das organizagGes empregadoras do territorio;

Dinamizagdo da formagdo em alternancia (sistema de aprendizagem), na elevagdo dos
niveis de participacdo dos trabalhadores ativos empregados nos processos de
aprendizagem ao longo davida;

Elevagao das qualificagdes profissionais dos desempregados mais vulneraveis no mercado
detrabalho;

Aumento da cooperacdo e articulagdo entre os organismos envolvidos na qualificagdo dos
recursos humanos;

Integragdo de componentes de formagdo técnica especializada e de gestdo, nos projetos
empresariais;

Promogdo do empreendedorismo de base local.
No dominio daInclusdo Social, as intervengoes privilegiam os seguintes objetivos:

Recuperagdo do mercado de trabalho de DLD (desempregados de longa duragdo) e de
pessoas em situagGes de pobreza e emrisco de exclusdo social;

Dinamizagdo de Iniciativas de Desenvolvimento Local (prestagdo de Servigos de
proximidade, ocupagdes de natureza social, ...);

Operacionalizagdo de metodologias de ativagdo de publicos mais problematicos.

3.c.2. Plano Regional de Ordenamento do Territorio do Alentejo

O Plano Regional de Ordenamento do Territdrio do Alentejo (PROTA) apresenta-se como um
instrumento relevante e oportuno paraaconcec¢do e implementagdo de uma estratégia de coesdo
territorial para aregido do Alentejo, acolhendo as linhas de orientagdo definidas, quer em matérias
de opgOes estratégicas de base territorial, quer em matéria de modelo de organizagdo do territdrio
regional, contemplando orientagdes e diretrizes relevantes para este territério.

O PROTA foi publicado pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 53/2010 de 2 de agosto,
alterado pela Declaragdo de Retificagdo n.230-A/2010de 1 de outubro.

O PROTA estabelece as grandes linhas de intervencgdo das politicas com expressdo espacial, ou seja,
que incidem sobre aspetos relacionados com a utilizagdo de recursos territoriais, a ocupagao, uso
etransformacdo dosolo e alocalizagdo de atividades, infraestruturas e equipamentos.

O PROTA estabelece como designios:

A criagdo de “uma regido com um posicionamento refor¢ado no contexto da economia
nacional através da ampliagdo da sua base econdmica regional, afirmando as suas
potencialidades geoeconémicas no contexto ibérico e europeu, consolidando os setores e
fungdes econdmicas emergentes com uma valéncia estratégica e apostando na inovagéo e
na competitividade das atividades produtivas tradicionais”;

“Uma regido funcionalmente mais aberta e articulada com os territdrios envolventes
dotada de uma qualificada organizagdo territorial de suporte ds atividades econémicas e
de atragdo de empresas e de populagdo em idade ativa”;

“Uma regitio com adequados niveis de coesdo territorial, sustentada pelo papel do sistema
urbano regional como infraestrutura privilegiada de suporte aos equilibrios
socioecondmicos internos, a sustentabilidade dos espagos rurais, a uma maior integragdo
territorial regional e a uma mais elevada qualidade de vida e de bem-estar social”;

“Uma regido com marcada identidade dos espagos rurais sustentada pela valorizagdo de
sistemas multifuncionais mediterrdneos e pela capacidade de adaptagdo do sistema
produtivo face as oportunidades de mercado”;

“Uma regido com um relevante patrimdnio natural, paisagistico e cultural, assente na
prote¢do e valorizagdo ambiental, manifestando resultados eficazes no combate ao
processo de desertificagdo, e na valorizagdo e preservagéo dos recursos historicos e
culturais”.

O modelo de desenvolvimento rural e de estruturagdo territorial para a regido Alentejo, constante
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no PROTA, incide na valorizagdo dos recursos endégenos, designadamente, dos valores naturais e
paisagisticos e no desenvolvimento de niveis acrescidos de concertagdo estratégica e cooperagao
funcional, capazes de gerar novas oportunidades e responder eficazmente aos potenciais riscos
ambientais e sociais, assentando em 4 Eixos Estratégicos de base territorial:

Eixo Estratégico| -Integracdo Territorial e Abertura ao Exterior

Eixo Estratégicoll - Conservagao e Valorizagdo do Ambiente e do Patrimdnio Natural
Eixo Estratégicolll - Diversificagdo e Qualificagdo da Base Econdmica Regional

Eixo Estratégico IV - Afirmagdo do Policentrismo e do Desenvolvimento Rural

Estas opgdes estratégicas sdo concretizadas no modelo territorial proposto por este plano que
valoriza, entre outros aspetos, a envolvente de Alqueva, definida como Pdlo de Desenvolvimento
Turistico de Relevante Importdncia Nacional.

De acordo com o PROTA Alqueva constitui “um espago destacado no Modelo Territorial da base
econdmica regional, induzido pelo efeito da expansdo da nova infraestrutura hidroagricola de
suporte a modernizagdo da agricultura da sub-regido e pela sua atratividade sobre as atividades
turisticas, associado as potencialidades criadas pelo novo lago”.

O Modelo Territorial estabelecido pelo PROTA oferece uma configuragdo espacial prospetiva do
Alentejo, integrando como componentes territoriais estruturantes: o sistema urbano, a estrutura
regional de protecdo e valorizagdo ambiental, as atividades econdmicas e as infraestruturas e as
principais redes de conectividade regional.

O novo mapa do Alentejo deverd ser marcado por uma forte integragao territorial entre as
estruturas ambientais e agroflorestais e as estruturas urbano- econémicas.
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3.c.3. Plano de Ordenamento das Albufeiras de Alqueva e Pedrogao

O Plano de Ordenamento das Albufeiras de Alqueva e Pedrégdo (POAAP) constitui um plano
especial de ordenamento do territério, tendo a primeira versdo sido aprovada a 13 de maio de
2002 (Resolugdo de Conselho de Ministros n2 95/2002, de 13 de maio). Esta versdo continha as
linhas estratégicas de gestdo das albufeiras e respetiva zona envolvente, as quais tinham um
caracter preventivo, uma vez que a constituicdo de um novo plano de agua, ao longo de 100km do
vale do Guadiana, iria introduzir alteragdes significativas no territério, com repercussdes em
termos microclimaticos, naturais e socioeconémicos.

Posteriormente, e apds o primeiro enchimento da albufeira de Alqueva, considerou-se que ja
existiam elementos que permitiam analisar as condi¢des de natureza biofisica, paisagistica,
socioecondmica e ambiental que refletiam a nova realidade do territdrio, pelo que era necessario
reavaliar a estratégia definida para a area de intervengao deste Plano. Assim, em junho de 2005 foi
determinada a revisdao do POAAP, tendo a sua versdo revista sido aprovada em agosto de 2006
(Resolugdo de Conselhos de Ministros n.2 94/2006, de 4 de agosto).

O POAAP constitui um Instrumento de Gestdo Territorial de ambito nacional, que vincula as
entidades publicas e ainda direta e imediatamente os particulares e abrange os planos de dgua e
respetivas zonas de protegdo, os quais abrangem territdrio dos municipios de Alandroal, Elvas,
Portel, Reguengos de Monsaraz, Moura, Mourdo, Evora, Vidigueira, Vila Vigosa e Serpa.

Os planos municipais e intermunicipais de ordenamento do territério, bem como os programas e
projetos, de iniciativa publica ou privada, a realizar na drea de intervencao supra referida devem
conformar-se com este plano.

O modelo de ordenamento e desenvolvimento preconizado pelo POAAP impde regras que
procuram garantir um ordenamento e desenvolvimento sustentdvel da 4rea de intervengao
compatibilizando a salvaguarda e valorizagdao do meio ambiente e dos recursos presentes, com a
manutengdo dos usos e atividades existentes e o enquadramento dos novos projetos promotores
de desenvolvimento desta area.

Este modelo coloca o desiderato da conservagdo e valorizagdo dos recursos hidricos, como
premissa fundamental e condicionadora de todos os usos e atividades que possam vir a
desenvolver-se na area de intervengao.

Assim o POAAP estabelece um regime de salvaguarda de recursos e de valores naturais na area de
intervencgao, fixando os usos e o regime de gestdao compativeis com a utilizagdo sustentavel do
territdrio, tendo em vista os seguintes objetivos especificos:

a) Definir regras de utilizagdo dos planos de d4gua e zona envolvente, de forma a salvaguardar



aqualidade dos recursos naturais e patrimoniais, em especial os hidricos;

b) Definir regras e critérios para o uso, a ocupacdo e a transformagdo do solo que permitam
gerir a drea objeto de plano, numa perspetiva dinamica e integrada, com base num modelo
de ocupacgdo que esteja adequado a realidade atual e que enquadre, no contexto dos
objetivos gerais, os projetos de investimento que se perspetivam;

c) Compatibilizar os diferentes usos e atividades com a protec¢do e valorizagdo ambiental e as
finalidades principais das albufeiras;

d) Definir os usos secundarios nos planos de agua tendo em conta as suas condigdes
morfoldgicas e a evolugdo da qualidade de agua e identificando as dreas mais adequadas
para a conservagao da natureza e as dreas mais aptas para atividades de recreio e lazer,
prevendo a compatibilidade e complementaridade entre as diversas utilizagGes;

e) Promover a integragdo das regras de salvaguarda de recursos e de uso do solo nos
municipios que integram a drea de intervengao;

f) Aplicar as disposicGes legais e regulamentares vigentes, quer do ponto de vista de gestdo
dos recursos hidricos quer no que respeita aos regimes territoriais especiais;

g) Garantir a sua articulagdo com planos, estudos e programas de interesse local, regional e
nacional, em especial com o Programa de Gestdo Ambiental do EFMA 2005 e com os
objetivos do Plano de Bacia do Guadiana.

3.c4. Plan Territorial del entorno del embalse de Alqueva

O Plan Territorial del Entorno del Embalse de Alqueva foi aprovado pelo Decreto 211/2009, de 11
de setembro.

Do ambito geografico deste plano fazem parte os ayuntamientos de Alconchel, Cheles, Olivenza,
Taliga e Villanueva del Fresno.

E objetivo do Plano assegurar uma coordenacdo adequada com as acdes desenvolvidas no ambito
da albufeira de Alqueva em territdrio portugués e com a zona da Extremadura. O Plano define, de
acordo com o principio do desenvolvimento sustentavel e dentro da fungdo que legalmente tem
designada no sistema de ordenamento do territério o seguinte:

Critérios de base para a localizagdo de infraestruturas ambientais, equipamentos e
servigos ao nivel supramunicipal;

Areas de gestdo, com a finalidade de proteger e melhorar o meio ambiente, recursos
naturais e patrimonio histérico e cultural;

Critérios e normas a que deve obedecer o planeamento urbano;

Normas de aplicagdo geral ou direta, incompatibilidades, alternativas ou recomendagdes
arespeitar pelaadministragdo publica e setor privado;

CondigGes necessdrias para a monitorizagdo dos efeitos do Plano;

Definigdo das causas e pressupostos que deverdo determinar a adaptagdo, modificagdo ou
revisdo do Plano.

Sdofinsdo Plano Territorial:

Defender e proteger os espagos, recursos e elementos naturais, assim como as riquezas
com valor ecoldgico, para impedir a alteragdo ou degradagdo dos valores naturais ou
paisagisticos;

Utilizar racionalmente os espagos de valor agricola, pecudrio, florestal, piscicola, e outros
analogos cujo interesse econdmico, social e ecoldgico o justifique, garantindo a
preservacgdo de praticas e costumes tradicionais compativeis com o meio ambiente;

Contribuir para o uso e distribuigdo racional dos recursos hidroldgicos promovendo a
poupanca da sua utilizagdo, o controlo dos efluentes e a prote¢do da sua qualidade;

Assegurar a exploragdo e o aproveitamento racional das riquezas e dos recursos naturais
mediante férmulas compativeis com a preserva¢do e melhoria do meio;
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Preservar as riquezas do patrimdnio histérico, cultural e artistico da Extremadura,
considerando tanto os elementos assinalados como os conjuntos urbanos, rurais ou
paisagisticos, promovendo as medidas pertinentes para impedir a sua destruigdo,
deterioragdo, substituicdo ilegitima ou transformagdes improprias, impulsionando a sua
recuperacao, reabilitagcdo e enriquecimento;

Manter e melhorar a qualidade do ambiente urbano, regulando os usos do solo, as
densidades, alturas e volumes, atividades produtivas, comerciais, de transporte, lazer,
turisticas ou de outra indole, com o fim de promover um progresso econdémico e social
equilibrado e sustentavel, num ambiente residencial diversificado, assegurando o acesso
da populagdo em condi¢Ges de igualdade aos equipamentos e lugares de trabalho, cultura
elazer;

Orientar as atuagdes publicas e privadas para a efetividade do direito de todos a uma
habitacdo digna e adequada;

Promover o desenvolvimento econémico e social equilibrado e sustentavel através do
fomento de atividades produtivas e geradoras de emprego;

Avangar para a integracdo do ambito do Plano nos territérios limitrofes, tanto a nivel
regional como no territério portugués, trabalhando na perspetiva de uma maior
integracdo funcional e uma complementaridade no planeamento das a¢bes de
desenvolvimento sustentavel relacionadas com a albufeira de Alqueva;

Integrar e harmonizar os interesses publicos e privados, quer sejam setoriais ou
especificos, de forma a afetarem de forma relevante o territorio na relagdao com os direitos
constitucionais.

A estratégia de desenvolvimento territorial preconizada por estes instrumentos e programas
estratégicos de ordenamento do territdrio apresentados suporta o modelo de desenvolvimento
que se prevé alcangar com a execucdo do presente Plano de Agdo 2014-2020. E a integracdo e
desenvolvimento regional o objetivo a atingir, garantindo a articulagdo entre o territério portugués
e espanhol nacriagdo de um territdrio dinamico dos pontos de vista social, econdmico e ambiental.
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4. Plano de Acao

O Plano de Agdo 2014 — 2020 da ATLA, estd estruturado em 4 eixos tematicos, os quais refletem
uma estratégia territorial integrada, articulada com os contributos dos associados e parceiros
desta Associagdo, resultante de um trabalho em rede. A definicdo destes eixos tematicos, e
respetivas agoes apresentadas no quadro sintese abaixo, foram ainda desenhadas com base nas
orientagdes previstas no acordo de parceria Portugal 2020, tendo como referéncia os objetivos
tematicos e as prioridades de intervengao.

Quadro 10.
Quadro Sintese das ac6es por eixos Tematicos

Agdes transversais

As seguintes a¢des sdo transversais e um pressuposto base para a execugao do Plano de A¢do
2014 - 2020

Acdo 0A Constituicdo de equipa técnica para a execugao do Plano de Agdo 2014-2020

Acdo 0B Acompanhamento e apoio técnico da execugdo do Plano de agdo 2014 -2020

Agdo0C Protegdo e seguranga de pessoas e bens

Acdo 0D Elaboragdo de Plano de Marketing e Comunicagdo

Agdo OE Plano integral de sinalizagdo turistica (Portugal e Espanha) e reforgo da sinalética existente

Acdo OF Acoes de promogdo e divulgagcdo

AcdoOG |Portasdo Lago Alqueva
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Eixol: Ambiente e Ordenamento do Territério | PA 2014-2020
Acdo 1A Cooperagdo e articulagdo transfronteirica no que concerne as diferentes utilizagdes dos planos de
4gua erespetiva envolvente.
Acdo 1B Acompanhamento do processo de adequagdo dos instrumentos de gestdo territorial a legislagdo
em vigor em Portugal
Agdo 1C Estado das massas de agua e fontes poluidoras
Agdo 1D Projeto de execugdo/construgdo das aldeias floridas de Alqueva
Acdo 1E Reforgo e melhoria das acessibilidades ao plano de agua
Acdo 1F Construgdo de um sistema de ecovias e faixa ecoldgica em torno das albufeiras de Alqueva e
Pedrogdo
Acdo 1G Valorizagdo dos ecossistemas e do territério
Acdo 1H Criagdo de Areas de Utilizagdo do Plano de Agua—Desportos Nauticos e Pesca desportiva
Acdo 1l Reabilitar o patrimdnio construido
Agdo 1) Valorizagdo das areas do montado
Acdo 1L Parque Natural Regional para as Ilhas de Alqueva
Eixo2: Inovagdo, empreendedorismo e competitividade | PA 2014-2020
Agdo 2A Criagdo de Ecossistema empreendedor do Lago Alqueva
Acdo 2B Reforgar ainvestigagdo, o desenvolvimento tecnolégico e ainovagao
Acdo 2C Reforgar a competitividade das PME's
Acdo 2D Alqueva vaiaescola
Acdo 2E Formagdo e Qualificagdo - Qualificagdo de recursos humanos em torno das fileiras potenciadas
pelo EFMA e no estimulo ao empreendedorismo
Acdo 2F Promover a eficiéncia energética e a utilizagdo de energias renovaveis
Eixo3: Turismo | PA 2014-2020
Acdo3A Desenvolvimento e implementagdo do produto turistico Parque Tematico Natural Alqueva
Agdo 3B Criagdo de circuitos e rotas tematicas
Agao3C Programa Dark Sky® Alqueva
Acdo3D Centro de Interpretagdo da Agua
Agdo3E Animacgdo, Lazer e Cultura
Agdo 3F Rede de postos de informagao
Agdo 3G Potenciagdo do turismo sénior e de Saude




Acoes Transversais

A seguinte ac¢do é transversal e um pressuposto base para a
execugao doPlano de A¢do 2014-2020

Constituicdo de equipa técnica para a execug¢ao do Plano de Agao
2014-2020

Descricao da acao

A presente agdo visa a constituicdo de uma equipa técnica, com diferentes valéncias para o
desenvolvimento e implementagdo do Plano de A¢do 2014-2020:
- Acontratacdo de quadros técnicos;
O estabelecimento das regras e procedimentos internos de funcionamento e de
articulagdo com os parceiros;
- Dotar a ATLA de capacidade técnica para a gestdo de uma ITI Alqueva tematica, bem
como para aexecugdo do Plano de Agdo 2014-2020;
Dotar a ATLA de capacidade técnica para prestar apoio as autarquias que o solicitem, no
desenvolvimento das agdes cuja responsabilidade de execugdo o Préoximo Interreg V-A e
demais programas Ihes atribuem, associados a gestdo da ITI Alqueva tematica.

Parceiros identificados

Acompanhamento e apoio técnico da execug¢ao do Plano de Agao
2014-2020

Descricao da acao

A agdo envolve as tarefas técnicas, administrativas, financeiras e de gestdo relativas, por
forma a garantir a boa execugdo do Plano de Agdo 2014 — 2020, dentro dos pressupostos de
tempo, custo e resultados estimados:

« A gestdo da ITI Alqueva tematica e & preparacdo, ao lancamento e ao controlo de
execucdo das agles previstas no Plano de Ag¢do 2014-2020 como sendo da
responsabilidade da ATLA;

¢ Ao acompanhamento da execugdo das ag¢des de iniciativa municipal no territério das
aldeiasribeirinhas;

« Apreparacdo dos planos de atividades e orcamentos anuais em cada uma das linhas de
acaodoPlanode Agdo;

« Apreparacdo e apoio aavaliagdo anual da execugdo do préximo Interreg V-A;

e Preparagdo e elaboragdo de candidaturas aos diferentes instrumentos de apoio;

¢ Elaboragdodos pedidos de pagamento e acompanhamento da sua execugao;

¢ Avaliagdo anual da execug¢do do Plano de Agdo 2014-2020, bem como da taxa de

execugdo das diferentes candidaturas (Interreg V-A, entre outros).

Parceiros identificados
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Protec¢do e seguranca de pessoas e bens
Descricao da acao

A presente agdo visa contribuir para que o territério associado ao Lago Alqueva esteja

dotado de infraestruturas de suporte no ambito da seguranca de pessoas e bens, tendo

como objetivo a criagdo de um destino seguro e de qualidade. Em face do exposto, e

considerando estes vetores como bdsicos a qualquer destino turistico torna-se

imprescindivel munir a regido de infraestruturas base que possibilitem o apoio, em termos

de seguranca, aos visitantes e populagdo local.

Em face do exposto, enunciam-se, seguidamente, os objetivos da seguinte agdo:

» Criagdo de instrumentos e mecanismos que permitam atuar a diferentes niveis, no
ambito das diferentes utilizagdes associadas ao Lago Alqueva;

e Promover a utilizagdo segura do plano de dgua e das margens;

Criagdo de um posto avangado de seguranca.

Parceiros identificados

ATLA, EDIA, Municipios e Ayuntamientos, CHG, ANPC

o4

Elaboragao de Plano de Marketing e Comunicagao

Descricao da acao

Através desta acdo pretende-se desenvolver uma politica comunicacional do destino

turistico Alqueva, e do uso da marca Lago Alqueva, concertada entre Portugal e Espanha.

Esta agdo contempla o langamento de um Plano de Marketing e Comunicagdo para o Lago

Alqueva, bem como dos materiais promocionais de suporte.

Assim:

e O presente plano de marketing e comunicagdo deve permitir conferir ao territério uma
identidade prdpria, que o distinga e promova a sua notoriedade e atratividade;

e Fornecer um denominador comum, suscetivel de utilizagdo como identificador das
acGes e atuagdes de todos os agentes interessados e envolvidos no desenvolvimento da
regido;

e 0O plano de marketing e comunicagdo deve ainda contemplar: o fornecimento de um
manual de normas graficas, que descreva e ilustre o comportamento do logotipo em
diversas aplicages e diversos fundos, os tipos de letra e a aplicagdo da marca no
estaciondrio, com declinagdes dos elementos-chave em portugués e espanhol e em
portugués e inglés;

« Deve ainda contemplar: exemplos de aplicagdo concreta nas seguintes pecgas cuja
necessidade ja pode ser identificada: capas e pastas de suporte de documentacdo,
jornal/revista das aldeias ribeirinhas; sinalética dos postos de informacdo e pontos de
informacdo; folhetos de divulgagcdo de projetos; painéis de divulgacdo de projetos (a
colocar nos postos de informagdo); folhetos de divulgacdo de eventos, de divulgagdo
turistica, entre outros;

e Localizagdo e topologia dasinalética a utilizar;

e Concertar e garantir calendario anual e mensal de atividades culturais, desportivas em
torno do Lago Alqueva e da respetiva envolvente;

e Produgdo de guias turisticos que incorporem entre outros elementos as diferentes

rotas tematicas existentes e a criar em articulagdo pelos dois paises.

Parceiros identificados

ATLA, ERT, ARPTA, EDIA, Municipios e Ayuntamientos



Plano integral de sinalizagdo turistica (Portugal e Espanha) e reforgo
dasinalética existente

Pressupostos
referenciados

Pressuposto 6: Construcgdo e afirmacdo do territério de Alqueva como destino turistico de
exceléncia e sustentavel.

Descricao da acao

O desenvolvimento e implementagdo de um Plano de Sinalética deverd resultar do Plano de

Marketing e Comunicagdo e compreende:

¢ Aselecgdo dos locais, rotas e percursos a sinalizar e o levantamento das necessidades e
das condi¢es de aplicagdo da sinalética;

* A identificagdo das entidades licenciadoras, a identificacdo dos critérios e normas de
licenciamento que aplicam, e o estabelecimento de critérios comuns para o
desenvolvimento do Plano e dos projetos de sinalética;

e A concegdo do modelo de sinalética e a definicdo das tipologias de placas, imagem
graficae manual de normas de aplicagdo;

e A elaboragdo do projeto de execucdo/execucdo da sinalética geral do territério das
aldeiasribeirinhas;

e Identificar e distinguir o territorio e as aldeias ribeirinhas, associando-os a
imagem/marca Alqueva;

e Proporcionar aos visitantes uma eficaz orientagdo no territdrio das aldeias ribeirinhas e
nas proprias aldeias, com identificagdo do patrimoénio natural e construido, das
instituicdes e organizagGes regionais e locais de interesse (museus, juntas de freguesia,
postos e pontos de informagao, postos de turismo, alojamento, restauragdo, etc.), dos
acessos a dgua e dos espagos recreativos, entre outros;

Reforgo da sinalética ndutica.

Parceiros identificados

ATLA, EDIA, Municipios e Ayuntamientos, Governo da Extremadura, ERT, Diputacién de
Badajoz

Ac¢oes de promocgao e divulgacao
Descricao da acao

Decorrente do plano de marketing e comunicagdo, devera ser incrementada uma
estratégia de comunicagdo assente em diferentes tipos de suporte (fisicos e virtuais), os
quais deverdo estar traduzidos em diferentes linguas. De igual forma deve ser promovido
um guia de atividades mensais com todas as atividades dos parceiros, as quais devem estar
devidamente e previamente articuladas.

Esta agdo visa ainda a promogdo em feiras e certames nacionais e internacionais através de
pavilhdo a desenvolver para o efeito, trabalho que nalguns eventos podera ser efetuado em
articulagdocoma ERT e a ARPTA.

A presente agdo visa dotar o Lago Alqueva de um programa integrado e completo de
promocdo e divulgagdo do territério, do produto turistico e da experiéncia de viagem. O
facto de se estar perante uma realidade nova, com elevado potencial turistico e de uma
inigualavel diversidade de recursos, torna absolutamente necessaria a definicdo de um
plano de promogao integrado do Lago Alqueva. Em face do exposto, torna-se premente a
divulgagdo e promogdo da cultura e das especificidades de cada local, das suas tradigdes e
populagGes e, bem assim, da oferta diversificada que cada local pretende criar, procurando
promover de formaintegrada e coerente todo o territério.

A criagdo, afirmagdo e consolidagdo de uma imagem de marca e de renome associada ao
territorio em aprecgo define-se por sisé como uma agdo de suporte a concretizagdo do Plano
de Agdo2014-2020.

Esta agdo contempla ainda a Divulgagdo da Estratégia de Gestdo dos recursos Naturais e
Paisagem para o territério do grande lago de Alqueva

Parceiros identificados
ATLA, ERT, ARPTA, Diputacion de Badajoz, EDIA, Direccién General de Medio Ambiente del
Gobierno de Extremadura, Direccion General de Ordendcion do Territério del Gobierno de

Extremadura, Direccién General del Desarrollo Rural Del Gobierno de Extremadura,
Governo da Extremadura Espanhola, Municipios e Ayuntamientos
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Portasdo Lago Alqueva

Descricao da acao
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Esta agdo devera permitir potenciar o turismo em Alqueva, nas suas diferentes valéncias,
onde o visitante deverd percecionar a sua entrada num territdrio banhado pelo maior lago
artificial da Europa, onde importa a existéncia de uma matriz de articulagdo territorial,
coerente para quem por diferentes vias (portas) acede ao territério, privilegiando as aldeias
ribeirinhas (centros urbanos). Esta acdo é ainda fundamental como forma de se vir a poder
certificar o destino turistico de Alqueva.

Os cais e as zonas recreativas e de lazer sdo zonas que pelas fun¢des que apresentam

deverdo ser privilegiadas no contexto do desenvolvimento turistico do territério de

Alqueva, pelo que é necessario dotar estas areas de infraestruturas adequadas a sua

utilizacdo, bem como proceder a valorizagdo e requalificagdo das infraestruturas ja

existentes.

Através desta agdo sera possivel criar uma rede de acesso aos planos de dgua e permitir o

desenvolvimento de diferentes atividades secundarias.

Estaagdo pretende assim:

* Promover a articulagdo das infraestruturas e equipamentos de apoio as atividades
nauticas que fortalecam a diversidade da oferta, na perspetiva do lazer e da competicao;

* Desenvolver o territério de forma harmoniosa e equilibrada tendo em conta o
desenvolvimento e exploragdo das suas diversas vocagdes e potencialidades;

» Potenciar as capacidades logisticas das Aldeias Ribeirinhas, para reforgarem a sua
aptiddo na promogdo de atividades turisticas, especialmente, turismo de aldeia e
atividades complementares;

e Melhorar as acessibilidades ao plano de agua que, neste momento, limitam o seu
aproveitamento, especialmente na atividade maritimo-turistica e no desenvolvimento
de atividades nauticas e de lazer;

e Criar uma oferta turistica diversificada e diferenciada, que explora os elementos,
Territério, Agua e Natureza, que se distingue pela cultura, especialidades
gastrondmicas, artesanato, e patriménio arqueoldgico e arquitetdnico, que caraterizam
os diversos municipios;

e Equacionar a aquisi¢do de equipamento/concessdo de servigo de transporte fluvial de

Ac30 06 (cont)

pessoas e viaturas entre Montejuntos/Cheles e Luz/Campinho;

« Promover a criagdo de Centro de estagios para desportos nauticos, pela
criagdo/requalificagdo de infraestruturas existentes junto ao plano de dgua;

e Contribuir para um modelo de desenvolvimento turistico da regido ao mais alto nivel,
tendo como vetores estratégicos qualidade, diferenciagdo e inovagao.

e Articulagdodoterritério comadgua;

e Promogdo da ligagdo transfronteirica, melhorando a permeabilidade da fronteira
através do Lago, mediante a criagdo de cais e espagos recreativos, nas respetivas
margens;

e Promogdo da mobilidade de pessoas no Lago Alqueva, especialmente pela dinamizagdo
de atividades nduticas. Contemplar e valorizar acessibilidades para pessoas com
mobilidade reduzida;

* Aposta na captagdo e fixacdo de provas nacionais e internacionais de desportos
nauticos;

e Realizagdo de Estudo sobre o Transporte Internacional, dada a mobilidade de
trabalhadores para ambos os lados da fronteira (Permeabilidade da Fronteira a

diferentes niveis).

Parceiros identificados

ATLA, EDIA, Municipios e Ayuntamientos, CHG, Governo da Extremadura, Diputacion de
Badajoz, Direccidn de Transportes, Ordenacion del territério e Urbanismo



Eixo1
Ambiente e Ordenamento do Territorio

Cooperacao e articulagao transfronteirica no que concerne as
diferentes utilizagées dos planos de dgua e respetiva envolvente

Pressupostos
referenciados

Pressuposto 1: Revisdo e uniformizagdo de regras e procedimentos com vista a definigdo de
um modelo territorial integrado do espago Alqueva.

Descricao da acao

Criagdo de grupo de trabalho, representado pelas entidades competentes de Portugal e

Espanha, com ointuito de:

e Acompanhar e implementar regras uniformes para o desenvolvimento das diferentes
atividades secundarias (ex. atividades nauticas, pesca) na albufeira de Alqueva;

e Proporeanalisar eventuais regimes de excegdo para este territorio;

e Contribuir para a adequagdo e compatibilizagdo dos vérios instrumentos de
planeamento e ordenamento existentes nos dois paises e que abrangem o Lago
Alqueva;

* Desenvolvimento conjunto de dois planos especiais que complementem e concretizem
os regulamentos existentes a favor de uma Gestdo mais efetiva do Territério,
promovendo o Desenvolvimento da Zona de Alqueva.

Avaliagdo da criagdo de novos perimetros de rega na drea de influéncia da ATLA.

Parceiros identificados

ATLA, CHG, Governo da Extremadura Espanhola, EDIA, Diputacion de Badajoz, Direccidén
General de Medio Ambiente del Gobierno de Extremadura, Municipios e ayuntamientos,
CIMAC, CIMBAL, Direccién de Transportes, Ordenacion del territério e Urbanismo

Acompanhamento do processo de adequagao dos instrumentos de
gestdo territorial alegislagdo em vigor em Portugal

Pressupostos
referenciados

Pressuposto 1: Revisdo e uniformizagdo de regras e procedimentos com vista a definigdo de
um modelo territorial integrado do espago Alqueva.

Descricao da acao

Através desta acdo pretende-se acompanhar os trabalhos de adequagdo dos diferentes
instrumentos de gestdo territorial, em resultado da publica¢do da Lei n.2 31/2014 — Lei de
bases gerais da politica publica de solos, do ordenamento do territério e do urbanismo, e
demais legislagdo complementar. No ambito da publicagdo desta Lei o atual Plano de
Ordenamento das Albufeiras de Alqueva e Pedrégdo é considerado um Programa com
caracter estratégico, pelo que importa acompanhar o trabalho a desenvolve pelas entidades
competentes nestas matérias e no ambito do novo quadro legislativo, com o objetivo de que
os diferentes instrumentos de gestdo territorial considerem as necessidades da Regido e
que contribuam para o desenvolvimento integrado da sua area de influéncia.

Esta agdo deve ser desenvolvida em articulagdo com a agcdo 1A - Cooperagdo e articulagdo
transfronteirica no que concerne as diferentes utilizagdes dos planos de agua e respetiva
envolvente.

Parceiros identificados

ATLA, EDIA, Municipios, CIMAC, CIMBAL
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Estado das massas de dgua e fontes poluidoras

Pressupostos
referenciados

Pressuposto 2: Protec¢do, conservagdo e valorizagdo da paisagem e dos recursos naturais,
com especial enfoque na dgua, biodiversidade e recursos energéticos

Descrigao da acao

O desenvolvimento desta agdo visa desenvolver esforgos concertados entre as diferentes
entidades ao nivel da qualidade da dgua, com uma articulagdo transfronteirica sobre esta
tematica, nomeadamente:

» Constituicdo de grupo de trabalho, que garanta a produgdo de relatérios periddicos de
atualizag¢do de dados, promog¢do de recomendagbes e desenvolvimento de agdes de
sensibilizagdo junto da populagdo e empresas.

e Atualizagdo dos estudos sobre fontes poluidoras e agBes de identificagdo e
monitorizagdo do estado das massas de agua;.

* Implementacdo de medidas experimentais que visem contribuir para a melhoria da
qualidade da agua;

e Mobilizar os diferentes instrumentos juridicos e financeiros para um contributo
adequado a melhoria da qualidade da 4dgua;

» Sensibilizar a populagdes locais para a importancia da preservagdao ambiental do Lago
Alqueva.

e Garantir os meios necessarios para a fiscalizagdo no Lago Alqueva e respectiva
envolvente das diferentes atividades passiveis de serem desenvolvidas.

Neste contexto, é fundamental um papel concertado das entidades Portuguesas e

Espanholas com responsabilidade na gestdo do territério e das massas de agua, de modo a

criar condigOes objetivas para a promogdo da melhoria da qualidade da agua.

Parceiros identificados

ATLA, EDIA, Municipios e Ayuntamientos, CIMAC, DGMA, Governo da Extremadura
Espanhola, Aguas do Centro Alentejo, CIMBAL
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Projeto de execugdo/construcgio das aldeias floridas de Alqueva

Pressupostos
referenciados

Pressuposto 2: Valorizagdo dos ativos regionais com destaque para os recursos endogenos,
patrimoénio cultural e natural.

Descricao da acao

Numa ldgica transfronteiriga, o plano base existente da responsabilidade da ATLA para as
aldeias floridas de Alqueva, assente na combinagdo (espelho de dgua, reserva Dark Sky e
aldeias floridas) serve de base a elaboragdo de um projeto de execugdo que contemple as
aldeiasribeirinhas.
Este projeto de execugdo devera ainda permitir a melhoria das infraestruturas urbanas e a
qualificagdo de espagos publicos nas aldeias ribeirinhas. Para o desenvolvimento deste
projeto, é fundamental o envolvimento local das populagGes residentes nestas aldeias.
Decorrente do projeto de execugdo devera afirmar-se uma identidade associada as aldeias
ribeirinhas de Alqueva em torno dos elementos: agua, flores e Dark Sky® Alqueva, o que
pressupde a execugdo de algumas infraestruturas de suporte e respetivos equipamentos
associados ao plano de agua, como por exemplo: a criagdo de espagos tematicos como
jardins, zonas de lazer, pontos de observagao das estrelas, implementagdo de equipamentos
comoiluminaria especifica, floreiras, mobilidrio urbano, entre outros.

Pretende-se ainda com este projeto de execugao:

* Recuperagdo, conservagao e aproveitamento das caracteristiccarateristicas tradicionais
das Aldeias, nomeadamente ao nivel do patrimonio construido;

e Adaptacdo das Aldeias, pelo melhoramento, recuperagdao e modernizagdo das
infraestruturas existentes de acordo com as novas oportunidades oriundas da criagdo
Lago Alqueva, mas preservando a cultura local;

» Valorizagdo dos aspetos tradicionais econdmicos, culturais e histéricos no sentido da
especializagdo de cada Aldeia numa determinada tematica;

* Valorizagdo dos fatores dinamizadores da Aldeia —criagdo de Aldeias tematicas (floridas)
que se complementam entre si;

» Contribuigdo paraa criagdo e qualificagdo do destino Lago Alqueva;

* Realizagdo de operagdes de Regeneragao e de competitividade Urbana, que qualifiquem

0 espago publico e que promovam a ligagdo do turismo as industrias criativas e aos

eventos.

Parceiros identificados

ATLA, Municipios e Ayuntamientos, EDIA, Genuineland - Rede de Turismo de Aldeia do
Alentejo



Reforgo e melhoria das acessibilidades ao plano de agua

Pressupostos
referenciados

Pressuposto 2: Protec¢do, conservacgdo e valorizagdo da paisagem e dos recursos naturais,
com especial enfoque na dgua, biodiversidade e recursos energéticos.

Descricao da acao

O presente projeto visa dotar o Lago Alqueva de infraestruturas de suporte no que respeita

as acessibilidades necessarias a criagdo de um destino turistico de referéncia. A este nivel,

considera-se vital que todas populagbGes estejam interligadas através de vias de
comunicag¢do de qualidade e que potenciem a mobilidade de pessoas, bens e capitais.

Pretende-se ainda apostar em politicas de sustentabilidade, valorizando a melhoria ou

incremento de condi¢Bes para pessoas com mobilidade reduzida. Em termos de

sustentabilidade, esta devera ser uma aposta e bandeira para a regido.

Destacam-se ainda aspetos fundamentais a atingir com a presente agdo:

«  Criagdo e defini¢do de uma Rede Primaria de acessos Publicos ao Plano de Agua do lago
Alqueva;

e Garantiroacesso as margens e aos planos de agua das albufeiras de Alqueva e Pedrégdo,
com destaque para os locais para os quais se prevé, a criagdo de espagos com aptiddo
para a localizagdo de atividades recreativas, e de ligagdo com o futuro sistema de
ecovias;

« Controlaracirculagdo nas margens das albufeiras e o acesso a dgua, e evitar situagdes de
conflito de interesses entre os utilizadores dos planos de dgua e os proprietarios dos
caminhos e dos terrenos com eles confinantes;

e Estabelecer regras e critérios que assegurem boa economia e eficacia na criagdo e
operagdo dos caminhos que vierem a ser incluidos na rede de acessos e na criagdo da
rede de cais/embarcadouros.

Entre outros objetivos da presente a¢do destaca-se ainda:

* Valorizagdo e qualificagdo do destino turistico;

* Implementagdo e adequagdo do Estudo Diretor da Rede Primdria de Acessibilidades aos
planosde agua;

* lluminagdo de alguns percursos pedestres com recurso a energia solar;

» Criacdo e beneficiagdo das acessibilidades locais e regionais, principalmente as ligagdes
entre as aldeias ribeirinhas e o Lago Alqueva, bem como dos caminhos rurais de acesso
ao mesmo;

* Adequacdode acessibilidades a pessoas com mobilidade reduzida;

Melhoria das condigdes de seguranca e circulagdo nas vias municipais.

Parceiros identificados
ATLA, EDIA, Municipios e Ayuntamientos

Construgao de um sistema de ecovias e faixa ecolégica em torno das
albufeiras de Alqueva e Pedrogao

Pressupostos
referenciados

Pressuposto 2: Protecdo, conservagdo e valorizagdo da paisagem e dos recursos naturais,
com especial enfoque na dgua, biodiversidade e recursos energéticos.

Descricao da acao

Aposta em politicas de sustentabilidade, valorizando a possibilidade de incremento de

percursos em torno do Lago Alqueva, através de percursos pedestres e de ciclovias com

pontos de observa¢do da natureza, suportados por uma rede de ecovias, existindo uma

principal, e outras secundarias que se articulem com esta. O mesmo deve ser adequado a

pessoas de mobilidade reduzida.

No ambito desta agdo serdao desenvolvidos os seguintes aspetos:

e Estudo base paraosistema de ecovias;

» Implantacdo e demarcagdo de percursos para passeio e observagdo da natureza e/ou
pratica de desportos de natureza, nos concelhos em torno de Alqueva e Pedrégao;

e A preparagdo e difusdo de informagdo sobre a existéncia dos percursos e de
documentagdo de orientagdo para os utilizadores;

e Proporcionar o acesso a locais privilegiados, do ponto de vista da observagao de valores
naturais, com especial relevo para a avifauna;

* Incentivara pratica de desportos de natureza;

e Valorizar os espagos recreativos, através da oferta de atividades complementares da

estadia e das atividades nauticas e balneares;

Certificagdo do sistema de ecovias.

Parceiros identificados

ATLA, EDIA, Municipios e Ayuntamientos, Direccién General de Medio Ambiente del
Gobierno de Extremadura, Governo da Extremadura, CIMAC, CIMBAL
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Valorizagao dos ecossistemas e do territorio

Pressupostos
referenciados

Pressuposto 2: Protecdo, conservagdo e valorizagdo da paisagem e dos recursos naturais,
com especial enfoque na dgua, biodiversidade e recursos energéticos.

Descricao da acao

Com esta agdo pretende-se proteger e valorizar a biodiversidade existente na area de

influéncia da ATLA através do desenvolvimento de projetos que visam:

e Aimplementagdo de um conjunto de medidas de mitigagdo e de melhoria dos habitats
que permitem aumentar o valor da biodiversidade nas albufeiras de Alqueva e
Pedrégdo, contribuindo para diferenciar o territério do ponto de vista ambiental e
afirmar o mesmo como um destino turistico sustentavel;

* Aumentar o conhecimento existente sobre a biodiversidade nesta area do territdrio,
contribuindo desta forma para a valorizagdo do mesmo;

* Proceder a divulgagdo dos valores naturais, tendo em vista o aumento das atividades
associadas ao turismo de natureza;

» Elaboragdode uma estratégia de Gestdo dos recursos Naturais e a paisagem do territério

paraolagodeAlqueva;

Promocgdo da Protegdo Integrada e da produgdo de culturas em modo bioldgico.

Parceiros identificados

ATLA, EDIA, DGMA, Direccion General de Medio Ambiente del Gobierno de Extremadura,
Direccion General de Ordenacion do Territério del Gobierno de Extremadura, Direccion
General del Desarrollo Rural Del Gobierno de Extremadura,Governo da Extremadura,
CIMAC, CIMBAL
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Criacio de Areas de Utilizagdo do Plano de Agua — Desportos
Nduticos e Pesca desportiva

Pressupostos
referenciados

Pressuposto 6: Construgdo e afirmacgdo do territério de Alqueva como destino turistico de
exceléncia e sustentavel.

Descricao da acao

Esta a¢do pretende potenciar em torno do lago Alqueva, a criagdo e adaptacdo de um
conjunto de infraestruturas direcionadas para os desportos e atividades nauticas (ex.:
centros de estagio, rampas de acesso, bancadas,...) que permitam a pratica de atividades
tais como: canoagem, vela, natagdo de aguas abertas, ...

O objetivo desta agdo é valorizar, requalificar e reforgar, em torno de Alqueva e Pedrégéo, a
oferta de zonas de pesca desportiva. Esta agdo pressupde a necessidade de proceder ao
ordenamento de zonas de margem e a criagao de Infraestruturas de apoio adequadas para o
acolhimento de pescadores desportivos.

Criagdo de condigOes para a realizacdo de provas internacionais. Constituicdo de
infraestruturas complementares que viabilizem a possibilidade de realizagdo de provas de
pesca desportiva

Parceiros identificados

ATLA, EDIA, Municipios e Ayuntamientos, CHG, Direccion General de Medio Ambiente del
Gobierno de Extremadura, Governo da Extremadura



Reabilitar o patrimodnio construido

Pressupostos
referenciados

Pressuposto 3: Valorizagdo dos ativos regionais com destaque para os recursos enddgenos,
patriménio cultural e natural.

Descricao da acao

Na drea de influéncia da ATLA existe um conjunto ativos regionais, nomeadamente no que
se refere a patrimonio edificado cuja valorizagdo é importante para a afirmagdo do
territdrio, enquanto destino turistico. Através desta acdo sera efetuado o levantamento do
patrimdnio construido existente e com valor cultural. Posteriormente serdao desenvolvidos
os trabalhos necessérios para a valorizagdo e requalificagdo do mesmo. Neste ambito
deverd ser privilegiado a valorizagdo e recuperagdo do patriménio identificado aquando do
enchimento das albufeiras de Alqueva e Pedrégao.

Os locais a intervencionar deverdo ter em consideragdo as espécies ameacgadas, para efeitos
de diminuigdo dosimpactos

Parceiros identificados

ATLA, EDIA, Municipios e Ayuntamientos, CIMAC, Governo da Extremadura, Direccién
General de Medio Ambiente del Gobierno de Extremadura, Governo da Extremadura,
CIMBAL

Valoriza¢ao das dreas do montado

Pressupostos
referenciados

Pressuposto 3: Valorizagdo dos ativos regionais com destaque para os recursos endégenos,
patrimdnio cultural e natural.

Descricao da acao

Projetos que visem a preservagdo, promoc¢do e valorizagdo das areas de montado,
nomeadamente: gestdo sustentdvel das areas; certificagdo dos seus produtos; regeneragdo
arbdrea e valorizagdo integrada, interpretativa e turisticas da paisagem.

Esta acdo deve ainda contemplar a realizagdo de eventos de dimens&o regional/nacional
que promovam e contribuam para a visibilidade da tematica em causa

Parceiros identificados
ATLA, EDIA, Municipios e Ayuntamientos, CIMAC, DGMA, CIMBAL



Parque Natural Regional paraasilhas de Alqueva

Pressupostos
referenciados

Pressuposto 2: Protecdo, conservacgdo e valorizagdo da paisagem e dos recursos naturais,
com especial enfoque na dgua, biodiversidade e recursos energéticos.

Pressuposto 3: Valorizagdo dos ativos regionais com destaque para os recursos endogenos,
patrimdnio cultural e natural.

Descricao da acao

A EDIA esta a desenvolver um projeto de ordenamento e valorizagdo das ilhas da albufeira
de Algueva, que permita por um lado a salvaguarda dos valores naturais existentes e por
outro o desenvolvimento de algumas utilizagGes secundarios, de acordo com um
instrumento de gestdao e ordenamento dessa area.

Este projeto visa a criagdo de um parque natural que contribuird para a valorizagdo Lago
Alqueva.

Parceiros identificados
ATLA, EDIA, Municipios e Ayuntamientos, DGMA
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Eixo 2
Inovacao, empreendedorismo
e competitividade

Criacdo de Ecossistema empreendedor do Lago Alqueva

Pressupostos
referenciados

Pressuposto 4: Promogdo dainovagao e do empreendedorismo.
Pressuposto 5: Promogdo do emprego e inversdao da tendéncia de desertificagdo humana
que carateriza aregido.

Descricao da acao

Esta agdo tem como objetivos promover o emprego e apoiar a mobilidade laboral, bem
como promover a inclusdo social e o combate a pobreza, na area de influéncia da ATLA,
atravésde:

» Ac0es dirigidas para a exploragdo e captacdo de novos empreendedores, capacitagdo
dos mesmos através da articulagdo com escolas e agGes de formagdo e incremento do
empreendedorismo, concursos de ideias, incubadora de projetos, laboratérios para a
inovagdo com o objetivo de ampliar e reforgar o tecido empresarial da zona através da
inovagdo, aplicagdo das novas tecnologias e aumento das capacidades._;

* Incentivos a fixacdo de empresas em diversas dreas do turismo, nomeadamente,
alojamento, restauragdo, empresas que desenvolvam a sua atividade nas areas de
turismo equestre e fluvial, vela, canoagem, desportos nauticos, cicloturismo.;....

» Criagdo de um balcdo virtual de acolhimento e atendimento dirigido especificamente
aos empresarios e empreendedores. Este servico tem como objetivo disponibilizar
informagdes, tais como, noticiais, medidas de apoio, incentivos, apoios e
financiamentos existentes, oportunidades com potencial econémico, licenciamentos,
cadastros das empresas, formagdes e outros servicos de apoio a sua atividade, numa
atualizagdo permanente.

* Incremento de medidas fiscais e juridicas de apoio aos pequenos produtores, através da
constituicdo de empresas “Umbrella”.

e Fomentodacriacdo de rede de lojas com a exclusividade de produtos locais.



Acao 2A (cont)

Realizagdo de workshops ou seminarios sobre o empreendedorismo e criagdo do

proéprio emprego, em parceria com diferente entidade regionais e nacionais.

» Estabelecimento de parcerias com entidades para colaboragdo/cooperagdo no ambito
daalimentagdo de uma bolsa de emprego digital transfronteirica.

¢ Criagdo de rede e gabinetes de apoio ao empreendedorismo, com a possibilidade de
acompanhamento, apoio e viabilizagdo de planos de negdcio (gabinetes fisicos e
virtuais).

e Criagdo de parcerias com Business Angels, capital de risco, entre outros.

e Promogdo de parcerias com os agentes empresariais locais fomentando a articulagao
paraapromocdo e valorizagdo dos produtos locais (a nivel interno e externo).

¢ Estimular em Alqueva novas empresas que incorporem e promovam a “inovagao”
associada a novos produtos e servigos.

e Execugdo e desenvolvimento de projeto de videoconferéncia entre parceiros.

¢ O “ecossistema Empreendedor Alqueva” devera ainda fomentar projetos da Economia
Social, em articulagdo com as IPSS’s, dando enfase ao principio de inclusdo social
transfronteirigo.

e Apoiar e estimular projetos de inovagdo e investigagcdo em torno da dgua, e dos recursos

associados ao Lago Alqueva e regido Alentejo;

Avaliagdo ao nivel do emprego da permeabilidade da Fronteira.

Parceiros identificados

ATLA, Municipios e Ayuntamientos, CIMAC, EDIA, ERT, Governo da Extremadura, Diputacion
de Badajoz, IPB, IPP, Universidade de Evora, CIMBAL

Reforgar a investiga¢ao, o desenvolvimento tecnoldgico e a
inovagao

Pressupostos
referenciados
Pressuposto 4: Promocgdo dainovagao e do empreendedorismo.

Pressuposto 5: Promogdo do emprego e inversdo da tendéncia de desertificagdo humana
que carateriza aregido.

Descrigao da acao

A ATLA pretende através desta agdo promover o investimento das empresas em inovagdo e
investigacdo e o desenvolvimento de ligagdes e sinergias, bem como fomentar a
infraestrutura e as capacidades de investiga¢do e inovagdo. As empresas que se pretendem
competitivas no mercado atual devem assumir como prioridade o investimento em
inovagdo, investigacdo e desenvolvimento de ligagGes e sinergias. Assim para que seja
efetuada uma gestaointegrada é importante desenvolver:

» sistemas de informacdo (investigacdo & desenvolvimento) entre os quais sistemas de
informacdo geografica que disponham de informagdo econdmica, social e de dados de
exploragdointegrada;

« Desenvolvimento de instrumentos de monitorizagdo no planeamento e ordenamento
do territorio;

» Desenvolvimento e modernizagdo de sistemas informaticos de gestdo de projetos
permitindo o desenvolvimento da competitividade das pequenas e médias empresas;

e Desenvolvimento e implementagdo de sistemas de informagdo de suporte a gestdo
ambiental para projeto estruturantes (Ex: EFMA), que permitam a integracdo de
informacdo recolhida através de diferentes formas, sendo que o tratamento dessa
informacgdo permitird uma gestdo integrada e sustentada dos recursos naturais e do
territorio, adaptada a um contexto de alteragdes climaticas e de desertificagdo;

e Desenvolvimento de Estudo da percegao social sobre a figura do Grande Lago Alqueva;

» Elaboragdo de estudo de mercado sobre os valores e Recursos Naturais da area das
Terras do grande lago Alqueva, direcionado para a sua projegao turistica;

» Avaliagdo doimpacto das estratégias e agoes aplicadas ao territério;

* Desenvolvimento de estudo para aferir da possibilidade de valorizagdo e divulgagdo do

patriménio submerso e da sua envolvente imediata;

Estimular e Fomentar a Investigacdo Agricola.

Parceiros identificados

ATLA, Municipios e Ayuntamientos, CIMAC, EDIA, Governo da Extremadura, Direccién
General de Medio Ambiente del Gobierno de Extremadura, Direccion General de
Ordenacion do Territério del Gobierno de Extremadura, Direccién General del Desarrollo
Rural Del Gobierno de Extremadura, Diputacién de Badajoz, Governo da Extremadura,
CIMBAL
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Reforgar a competitividade das PME's

Pressupostos
referenciados

Pressuposto4: Promogao dainovagdo e doempreendedorismo
Pressuposto 5: Promoc¢do do emprego e inversdo da tendéncia de desertificagdo humana
que caracterizaaregidao

Descricao da acao

A promogdo da competitividade do tecido empresarial existente na area de influéncia da
ATLA é importante, porque permite contribuir para o desenvolvimento e afirmagdo do
territdrio de Alqueva. Assim, pretende-se:

e Promover o espirito empresarial: exploragdo econémica de novas ideias e criacdo de
novas empresas;

e Desenvolver e aplicar novos modelos empresariais para as PME, visando a
internacionalizagdo;

» Apoiar a criagdo e alargamento de capacidades avancadas de desenvolvimento de
produtos e servigos;

e Apoiar a capacidade das PME para participarem nos processos de crescimento e
inovagao;

e Estimular oportunidades para as empresas e empresarios agricolas da regido,
abrangidas pelo regadio de Alqueva (diferentes fases), nomeadamente pela
identificagdo de novas culturas regadas, qualificagdo e profissionalizagdo dos agentes,
apoio atransformacgao, comercializagdo e exportagdo de produtos;

* Incentivo a criagdo de corredores com oferta turistica especializada, disponibilizando
produtos Rurais e Agro-industriais;

» Certificagdo e implementagdo de Programas de melhoria de Qualidade do destino

transversais a toda a cadeia de valor dafileira turistica.

Parceiros identificados

ATLA, Municipios e Ayuntamientos, CIMAC, EDIA, Governo da Extremadura, CIMBAL
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Alquevavaiaescola

Pressupostos
referenciados

Pressuposto4: Promogdo dainovagdo e do empreendedorismo
Pressuposto 5: Promogdo do emprego e inversdo da tendéncia de desertificagdo humana
gue caracterizaaregido

Descricao da acao

Fomentar junto dos diferentes graus de ensino da regido o conhecimento das novas
oportunidades empresariais decorrentes do EFMA e do Lago Alqueva, bem como o porqué
daimportancia da materializagdo deste projeto naregiao, através de:

e Desenvolver com as instituicdes de ensino trabalhos concursos tematicos e programas
de empreendedorismo associados as diferentes fileiras e novas oportunidades geradas
porAlqueva;

e Desenhar e desenvolver praticas pedagdgicas que valorizem os diferentes recursos
existentes em Alqueva, associando os mesmos aos conteudos programaticos das
diferentes disciplinas;

» Estimular atividades desportivas/desporto escolar, em praticas associadas ao uso do
plano de agua (vela; remo);

e Valorizar a identidade cultural no territério de Alqueva, nomeadamente o Cante

Alentejano, fomentando aulas de canto nas escolas.

Parceiros identificados

ATLA, Municipios e Ayuntamientos, CIMAC, EDIA, ERT, Governo da Extremadura,
Genuineland —Rede de Turismo de Aldeia do Alentejo, Instituto Politécnico de Beja, IPB, IPP,
Universidade de Evora, CIMBAL



Formacgao e Qualificacdao - Qualificacao de recursos humanos em
torno das fileiras potenciadas pelo EFMA e no estimulo ao
empreendedorismo

Pressupostos
referenciados

Pressuposto4: Promogdo dainovagdo e do empreendedorismo.

Pressuposto 5: Promogdo do emprego e inversdo da tendéncia de desertificagdo humana
que carateriza aregiao.

Pressuposto 6: Construcgdo e afirmacgdo do territério de Alqueva como destino turistico de
exceléncia e sustentavel.

Descricao da acao

O Plano de Formagdo e Qualificagdo Socioprofissional tem como missdao qualificar os
individuos, apoiar a sua capacidade empreendedora e promover competéncias pessoais e
sociais. Pretende-se assim qualificar agentes econdmicos ja instalados nomeadamente
associados ao setor do turismo, abrindo portas ao turismo de natureza, turismo sénior,
turismo de aldeia, turismo rural, turismo histdrico e patrimonial, turismo cientifico e de
lazer associado ao Dark Sky® Alqueva. Devera ser ainda efetuada uma aposta na qualificagdo
nos dominios do regadio, transformagdo e comercializagdo de produtos agricolas; na
formagdo em Empreendedorismo e na promogdo da eficiéncia energética e utilizagdo
sustentavel da energia nas empresas, setor publico, transportes e habitagdo.

Parceiros identificados

ATLA, Municipios e Ayuntamientos, CIMAC, EDIA, ERT Governo da Extremadura,
Genuineland—Rede de Turismo de Aldeia do Alentejo, CIMBAL

Parceiros externos

IEFP, IPB, Universidade de Evora, DREA

Promover a eficiéncia energética e a utilizagdo de energias
renovaveis

Pressupostos
referenciados

Pressuposto 2: Protecdo, conservagdo e valorizagdo da paisagem e dos recursos naturais,
com especial enfoque na dgua, biodiversidade e recursos energéticos.

Descricao da acao

Através do Plano de Agdo pretende-se promover a eficiéncia energética e a utilizagdo de

energias renovaveis, através de:

* Avaliacdode possiveislocalizagdes e criacdo de parques de energias renovaveis;

e Utilizagdo de energias renovaveis em equipamentos e espagos publicos;

* Requalificagdo da iluminaria Publica orientada para o solo, num esforgo concertado de
potenciacdo do Dark Sky® Alqueva, pela diminui¢do da poluicdo luminosa, e pela
substituicdo de equipamento mais eficientes energeticamente (Diminui¢do da
faturagdo energética).

e Materializagdo de uma primeira intervencdo emblemadtica nas aldeias ribeirinhas de
Alqueva

» Adequacdo da legislagdo Municipal de aprovagdo dos projetos elétricos para novas
edificagOes (iluminarias exteriores direcionadas para o solo).

e Esta acdo contribui e insere-se nos objetivos da Agenda europeia para o turismo

Sustentdvel, promovendo praticas de ecoeficiéncia.

Parceiros identificados

ATLA, Municipios e Ayuntamientos, CIMAC, DGMA, Genuineland — Rede de Turismo de
Aldeia, Governo da Extremadura, EDP, Endesa, Ldgica, E.M., SA, CIMBAL
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Eixo 3
Turismo

Desenvolvimento e implementa¢ao do produto turistico Parque
Tematico Natural Alqueva

Pressupostos
referenciados

Pressuposto 3: Valorizagdo dos ativos regionais com destaque para os recursos endégenos,
patrimdnio cultural e natural.

Pressuposto 6: Construcgdo e afirmacgdo do territério de Alqueva como destino turistico de
exceléncia e sustentavel.

Descrigao da acao

O Parque Tematico, surge da ideia de oferecer todos os atrativos turisticos de um extenso
territdrio de uma forma concertada (5 Municipios Espanhdis mais povoagdes Portuguesas).
Assemelha-se a um parque tematico tradicional conhecido mundialmente (eurodisney por
exemplo), mas sem- sé-lo, além disso o seu conteido organiza-se a volta de 3 eixos
temdticos (natureza, cultura e o Campo e o Touro), dos quais derivam as atividades e
experiéncias que se podem realizar.

Possui uma forte componente Natural, sendo um territério em que o principal protagonista
é o maior lago artificial da Europa, de onde se destacam as suas paisagens, 0s seus campos,
assuas barragens, e cursos de dgua, a sua fauna e flora, a qualidade do céu (dai a designagéo:
Natural), ja que dos diferentes recursos e meios como a agua, a terra e 0 mar surgem as
atividades que sdo oferecidas pelas empresas.

A marca “Parque Tematico Natural Alqueva”, é um elemento diferenciador em relagao ao
mercado e aos clientes, na medida em que serve como meio de comunicagdo e garantia da
especializagdo no turismo familiar.

O Centro de rece¢do aos visitantes em Olivenga acolherd no seu interior espacos
interpretativos deste produto singular para um maior conhecimento do “Lago Alqueva para
os futuros visitantes

Parceiros identificados

ATLA, Ayuntamientos, Governo da Extremadura Espanhola, Municipios
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Criagdo de circuitos e rotas tematicas

Pressupostos
referenciados

Pressuposto 6: Construgdo e afirmacdo do territdrio de Alqueva como destino turistico de
exceléncia e sustentavel.

Descricao da acao

Esta acdo pretende articular e sistematizar rotas e circuitos tematicos ja existentes, bem
como promover a criagdo de novas rotas especificas e completares com a criagdo de um
sistema de ecovias em torno do maior lago artificial da Europa, promovendo desta forma a
valorizagdo da enorme riqueza ambiental e patrimonial dos concelhos e ayuntamientos em
torno de Alqueva, a qualidade dos recursos enddgenos (vinhos, azeites,), a existéncia neste
territdrio do Dark Sky® Alqueva, os quais sdo fatores de exceléncia que possibilitam a criagdo
e potenciacdo destas mesmas rotas e circuitos tematicos.

Neste contexto prevé-se a criagdo de novas rotas e manutencgao de rotas ja existentes como
como sejam as rotas religiosas, dos vinhos, rota dos castelos.

Devera ser ainda desenvolvida uma estratégia de turismo de acessibilidade — turismo
acessivel, onde as novas rotas e circuitos tematicos deverdo acautelar as respetivas
condigdes de uso e acessibilidade.

Esta acdo deve ainda contemplar a realizagdo de eventos de dimens&o regional/nacional
que promovam e contribuam para a visibilidade da tematica em causa.

Nesta acdo esta de igual forma contemplada “Atividades de Reengenharia do Produto
Turistico”, nomeadamente ao nivel da Sistematizagdo da oferta, estruturagdo de Rotas e
itinerarios experienciais, conteudos, informagdo, valorizagdo turistica de recursos e
atragBes, entre outros. O Turismo como potenciador do “Capital Natural”.

Parceiros identificados

ATLA, Municipios e Ayuntamientos, EDIA, ERT, Genuineland - Rede de Turismo de Aldeia do
Alentejo, CIMAC, Governo da Extremadura, CIMBAL



Programa Dark Sky® de Alqueva

Pressupostos
referenciados

Pressuposto 6: Construcdo e afirmacdo do territério de Alqueva como destino turistico de
exceléncia e sustentavel.

Descricao da acao

Elaboragdo e execugdo de plano de intervengGes de valorizagdo e potenciagdo e afirmagdo

do Dark Sky® Alqueva nos concelhos e ayuntamientos da ATLA abrangidos pela mesma

(sinalética, intervengbes e mobilidrio urbano, equipamentos especificos, criagdo de zonas

de observagdo das Estrelas, entre outros).

Persecu¢do das diretrizes europeias para turismo sustentdvel em Alqueva através da

implementacdo do Programa Dark Sky® Alqueva cuja base assenta na Agenda para a

Sustentabilidade e Competitividade do Turismo Europeu.

Neste contexto as agbes previstas sdo:

e Combate a polui¢do luminosa com agdes de melhoria da iluminagdo publica especificas
para os Municipios: agdes definidas, coordenadas e tecnicamente suportados pelo Dark
Sky® Alqueva. De notar que neste caso ndo sera apenas possivel trabalhar a eficiéncia
energética pois ndo é suficiente. E necessario conjugar a eficiéncia energética com
lumindrias pouco poluentes em relagdo a protecdo do céu escuro;

e Combate a poluigdo luminosa com agdes de melhoria da iluminagdo privada: agdes
definidas, coordenadas e tecnicamente suportados pelo Dark Sky® Alqueva. De notar
igualmente que neste caso ndo sera apenas possivel trabalhar a eficiéncia energética
pois n3o é suficiente. E necessario conjugar a eficiéncia energética com luminarias
pouco poluentes em relagdo a proteg¢do do céu escuro;

* Criacdo de observatodrio Dark Sky® Alqueva para fins cientificos e para observagdes
astrondmicas;

« Desenvolvimento do mapa de medig¢Ges de qualidade do céu e mapa da situagdo atual
dailuminagdo e fontes de poluigdo luminosa;

e Desenvolvimento de a¢Bes de divulgagdo nacionais e internacionais com

Acao 3C (cont.)

desenvolvimento de uma bateria de materiais promocionais e give-aways;

e Constituicdo de novos observatérios no espago abrangido pela Reserva Dark Sky®
Alqueva;

* Preparagdo de novas certificacGes;

e Criacdo de uma bateria de materiais didaticos;

e Criacdode Clube Dark Sky® Alqueva;

« Desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas de apoio a divulgagdo e promogao;

e Criacdodo Parque dos Céus e dos Lugares Misticos;

e Implementagdo do Observatério ETIS Alqueva: continuagdo da implementagdo do

Sistema Europeu de Indicadores de Turismo para Destinos Sustentaveis.

Parceiros identificados

ATLA, Genuineland - Rede de Turismo de Aldeia do Alentejo, Municipios e Ayuntamientos,
EDIA, Diputacion de Badajoz
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Centro de Interpretacio da Agua

Pressupostos
referenciados

Pressuposto 2: Protecdo, conservagdo e valorizagdo da paisagem e dos recursos naturais,
com especial enfoque na dgua, biodiversidade e recursos energéticos.

Pressuposto 6: Construgdo e afirmagdo do territdrio de Alqueva como destino turistico de
exceléncia e sustentavel.

Descricao da acao

Um centro de interpretagdo em Alqueva, centrado na “agua”, permitira atrair visitas de
estudo, onde em diferentes programas curriculares se estuda o ciclo da mesma. De salientar
os fins multiplos do uso da agua em Alqueva (hidroelétrico, consumo humano, consumo
industrial, regadio, uso para aproveitamento turistico e atividades desportivas e nauticas,
outros aspetos como monitorizacdo da qualidade da 4gua,). Este Centro de interpretagdo
permitiria ainda mostrar o ciclo da agua e outros usos da mesma. Por seu turno outra das
variantes deste centro seria o de dar ainda a conhecer a fauna e flora da regido e cultura,
proporcionando para o efeito diversos espagos de lazer.

O centro Interpretativo da Agua deve ainda promover um programa de animagdo no
territorio da ATLA.

Esta agdo torna-se pertinente e pretende dotar a regido de atividades de suporte, a nivel
ludico, cultural, educacional e de lazer que reforcem este territério enquanto destino
turistico de referéncia e, bem assim, de qualidade.

Parceiros identificados
ATLA, EDIA, Municipio de Portel, EDP, Aguas de Portugal
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Animacao, Lazer e Cultura

Pressupostos
referenciados

Pressuposto 3: Valorizagdo dos ativos regionais com destaque para os recursos endégenos,
patriménio cultural e natural.

Pressuposto 6: Construgdo e afirmagdo do territdrio de Alqueva como destino turistico de
exceléncia e sustentavel.

Descricao da acao

A existéncia de fatores diferenciadores da regido e a oferta de produtos/servigos inovadores
e carateristicos da regido correspondem a mais-valias que deverdo ser potenciadas ao
maximo, e que assumem uma importancia extrema na criagdo de qualquer destino turistico.
Estaacdo deve ainda contemplar:

e Criagdo de espagos de divulgacdo da cultura associada ao territério do Lago Alqueva;

» Criagdo de espagos proprios a realizacdo de atividades diversas que envolvam, de forma
integrada, os elementos: aldeias, municipios e dgua;

» Desenvolvimento de eventos que promovam a regido e deem a conhecer as suas raizes
culturais;

» Criagdo e comercializagdo de experiéncias turisticas;

» Revitalizar o comércio, os produtos locais, a gastronomia e artesanato. Realizagdo de
feiras tematicas no territério e manutengdo das existentes;

* Promover a cooperagdo transfronteirica através de programas de intercambio,
envolvendo os municipios, as escolas e as associagGes locais, designadamente as de
juventude e de terceiraidade, aproveitando os eventos socioculturais ja existentes;

» Apoio ao desenvolvimento de Ofertas integradas de pacotes de Turismo, de natureza,

Gastronomia e vinhos, touring cultural, organizadas em rede.

Parceiros identificados

ATLA, Municipios e Ayuntamientos, EDIA, ERT, Genuineland - Rede de Turismo de Aldeia do
Alentejo, Governo da Extremadura Espanhola, Diputacion de Badajoz, CIMAC, CIMBAL



Rede de postos deinformacgao

Pressupostos
referenciados

Pressuposto 6: Construcdo e afirmacgdo do territério de Alqueva como destino turistico de
exceléncia e sustentavel.

Descricao da acao

Decorrente do plano de marketing e comunicagdo, importa garantir ao visitante acesso a
informacgdo relativa ao territério e as atividades calendarizadas para o mesmo, o que
pressupde a necessidade de uma boa rede de postos de informagdo. Esta agdo devera
identificar estes postos, quer nas varias aldeias ribeirinhas de Alqueva, quer nas sedes de
Concelho e demais localidades em Portugal e Espanha abrangidas pela ATLA.

Adequacdo de postos e meios ja existentes dos parceiros. No ambito desta agdo deverd ser
ainda equacionadaacriagdo de um posto de turismo mével.

Parceiros identificados

ATLA, Municipios e Ayuntamientos, EDIA, ERT, Genuineland - Rede de Turismo de Aldeia do
Alentejo, Governo da Extremadura Espanhola

Potencia¢do do turismo sénior e de Satide

Pressupostos
referenciados

Pressuposto 6: Construcgdo e afirmacdo do territdrio de Alqueva como destino turistico de
exceléncia e sustentavel.

Descricao da acao

Decorrente da constatagdo do envelhecimento da populagdo, mais acentuado no interior
mas também em Portugal e nos Paises da Unido Europeia, esta acdo perfila-se como
estratégica para o espago Alqueva, onde algumas vilas e aldeias poderdo mesmo vir a
possuir a vocagdo de “aldeia lar”, onde a adequacdo e oferta de servigos de saude privilegia
estas comunidades e potencia a possibilidade de atragdo de turismo sénior nacional e
internacional, para residirem em permanéncia ou temporalmente nas mesmas.

Nalgumas destas vilas e aldeias poderdo ainda ser instaladas outras respostas sociais de
combate a exclusdo social, bem como de apoio e suporte a processos de integragdo na vida
ativa.

Elaboragdo de Estudo Prévio de identificagdo das aldeias e vilas prioritarias, a aplicar o
conceito e estavocagdo de aldeias lar.

Dotagdo de mecanismos de apoio para a elaboragdo de projetos de execugdo e constituigdo
de unidades concretas neste territério criando desta forma condigdes para a realizacdo de
investimentos privados ou parcerias publico-privadas.

Esta acdo esta alinhada com o preconizada com a estratégia nacional de Turismo para o
periodo 2014- 2020, bem como com a estratégia de coesdo territorial da Comissdo e com o
objetivo temdtico “promogdo dainclusdo Social e combate a pobreza e a discriminagdo”.

Parceiros identificados
ATLA, CIMAC, ERT, CIMBAL, Municipios e Ayuntamientos
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5. Modelo de Governacao

A constru¢do do presente modelo de governagdo, onde os atores publicos e privados sdo
corresponsabilizados na decisdo e execu¢do e beneficiam, mutuamente, das vantagens
competitivas e comparativas que o seu territério venha a oferecer constitui um dos fatores criticos
de sucesso do préximo periodo de programacgdo, onde para o territério do Lago Alqueva se
pretende garantir um “Crescimento Inteligente, Inclusivo e Sustentavel”, de acordo com a
estratégia europeia para o periodo 2014-2020.

Neste sentido, as orientagées da Comissdo Europeia sdo claras - o desenvolvimento tem de ser
direcionado para o territério/comunidade e a sua governanga deve ser alargada a diferentes
atores, com o objetivo de:

Incentivar as comunidades locais a desenvolver abordagens integradas participativas
sempre que exista a necessidade de dar resposta a desafios territoriais e locais que
impliguem uma alteragdo estrutural;

Incentivar a inovagao (incluindo inovagao social), o empreendedorismo e a capacidade de
mudanga estimulando o desenvolvimento e a descoberta de potencial inexplorado no
ambito das comunidades e dos territorios;

Promover a participacdo das comunidades e desenvolver o sentido de envolvimento e
propriedade que possa aumentar a eficacia das politicas publicas;

Apoiar a governagao multiniveis, abrindo caminho a total participagao das comunidades
locais no desenvolvimento daimplementagdo de objetivos da UE.

Assim, e por forma a garantir um modelo de governagdo que permita a execugdo do presente Plano
de Agdo 2014 — 2020, procurara a ATLA garantir a participagdo, auscultagdo e articulagdo com
diferentes atores regionais, através de uma gestao territorial integrada, nomeadamente com os
seus associados, orgdos da ATLA, e especialmente pelas parcerias existentes com entidades com
responsabilidades sobre o territério de intervengdo desta Associagdo.

Neste particular considera-se vital a cooperagao com a EDIA, para a prossecugdo e execugao do
presente Plano de Agdo. De igual forma, e como ja referenciados neste documento, devera ainda
existir uma forte articulagdo com a CIMAC e com a CIMBAL que garanta a ndo duplicagdo de
elegibilidades entre abordagens de Desenvolvimento Territorial, incidentes no mesmo territério,
bem como a ndo duplicagdo de elegibilidades para os mesmos destinatarios entre abordagens
integradas de desenvolvimento territorial e programas operacionais incidentes nos mesmos
territérios.

A gestdo da integracdo estratégica — ou das diversas estratégias publicas ou empresariais que
convergem para o desenvolvimento do territério e do destino—é a missdo mais nobre a que a ATLA

se propoe.

E com base nesta visdao considera-se fundamental a presenca das seguintes carateristicas na
entidade responsavel pela Gestdo Territorial Integrada de Alqueva:

Conciliagdo das dimensdes publica e privada;

Continuada presenca e intervengdo a varios niveis no destino Alqueva;

Gestdo corporativa de responsabilidade partilhada por entidades chave intervenientes na
operagao;

Desenvolvimento, consolidagdo e promogao do destino Alqueva;

Competéncias especificas em areas estruturais;

Controlo de ativos estruturais chave;

Capacidade delideranga.
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5.a. Entidade garante de uma Gestao Territorial
Integrada

A consequéncia operacional do elevado nivel de integragdo proposto para o desenvolvimento,
promogao e gestdo do destino Alqueva e do territério abrangido pela ATLA é o estabelecimento de
uma plataforma de gestdo territorial integrada.

A existéncia de uma entidade gestora é um elemento-chave no sucesso. Tradicionalmente
concentrada na promogao, a gestdao de um destino ou territdrio, tem vindo a alargar o seu ambito
de atuagdo para dominios como os acima propostos. A definicdo de um quadro operacional de
desenvolvimento de destino tem vindo a sobrepor-se, como responsabilidade especifica das
entidades gestoras, as questdes de marketing e promogao.

A integracdo das diversas vertentes relevantes para o desenvolvimento do destino Alqueva
permitird atingir um triplo objetivo: crescimento do destino em valor, diferenciagao e
oportunidades de desenvolvimento para a economia regional em que seinsere.

E neste ambito a ATLA possui as carateristicas necessarias e assume a gestdo integrada territorial
como uma missdo que permitird ao Alqueva afirmar-se e consolidar-se enquanto territorio e
enquanto destino.

Refira-se que o acordo de Parceria entre Portugal e a Comissdo Europeia para o proximo periodo de
programacdo sublinha a relevancia da dimensdo territorial da Politica de Coesdo da Unido
Europeia, e, consequentemente, de um modelo de governagdo das Abordagens Integradas de
Desenvolvimento Territorial que garanta “a implicagdo direta das entidades sub-regionais e das
autoridades regionais, e locais, no planeamento e na execugdo dos programas, iniciativas e
projetos relevantes”.

O Acordo de Parceria reflete, naturalmente, o novo quadro legislativo, reconhecendo que os novos
desafios colocados ao nivel sub-regional no horizonte 2020 em areas como a valorizagao dos
recursos estratégicos do territério, a sustentabilidade energética, a promogdo de uma sociedade
mais inclusiva, ou da eficiéncia e racionalizagdo dos servigos coletivos intermunicipais, tornam
indispensavel reforgar quer a escala de intervengdo territorial (para além da ldgica estritamente
municipal), quer o grau de parceria entre o poder local, o associativismo empresarial e o sistema
cientifico e tecnolégico, para poder intervir de forma mais eficaz nos dominios chave do
desenvolvimento e da coesdo territorial.

O Acordo de Parceria, que Portugal propos a Comissao Europeia, define um conjunto de principios
e pressupostos em matéria de abordagem integrada para o desenvolvimento territorial de que se
destacam

A implicagdo direta das entidades sub-regionais e das autoridades regionais, e locais, no
planeamento e na execugdo dos programas, iniciativas e projetos relevantes;
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O reforgar da escala de intervencgao territorial e do grau de parceria entre o poder local, o
associativismo empresarial e o sistema cientifico e tecnoldgico, para poder intervir de
forma mais eficaz nos dominios chave do desenvolvimento e da coesdo territorial;

0 alinhamento da territorializagdo das politicas publicas com a organizagdo territorial do
Estado;

A escala das NUTS Il como referéncia para assegurar a coeréncia estratégica das
intervengdes de base territorial.

A constru¢do de um quadro estratégico sub-regional claro, devidamente articulado com a
estratégia regional dinamizada pelas CCDR, que garanta a coeréncia das intervengdes
independentemente da forma como sdao implementadas, configura, portanto, um contributo
muito relevante para o reforgo da dimensao territorial da Estratégia Europa 2020, identificando-se
no Acordo de Parceira um conjunto alargado de areas de intervengdo, nomeadamente a
possibilidade de incrementag¢ao de uma ITl tematica para Alqueva, a qual é determinante para
execuc¢do do presente Plano de Agdo, cuja materializagdao dependera do acesso a diferentes
instrumentos de apoio (multifundos) no ambito do préximo Quadro Comunitario de Apoio.

Desta forma e através da execuc¢do deste Plano de Agdo 2014-2020, promove-se:

O facilitar do acesso a inovagdo: qualificagdo, ao conhecimento, a mobilidade, a
transferéncia de tecnologia, ao financiamento, a participagdo (em projetos, redes, joint
ventures, coinvestimentos, iniciativas publicas);

Aredugdo dorisco empresarial, operacional, tecnoldgico e de investimento;

A dinamizagdo de um ambiente urbano e rural de criatividade, de diversidade, de cultura,
abertura e de valorizagdo dainiciativa e dainovagao;

A melhoraria da eficiéncia econdmica: criagdo de escala, qualificacdo da oferta,
dinamizagdo dos mercados locais, alinhamento de interesses e organizagado de clusters
(designadamente através de investimento publico orientado ou da participagdo de
investidores privados em plataformas regionais de inovagdo);

A melhoraria da envolvente urbana, rural e de servigos e os referenciais de qualidade de
vida;

A qualificagdo dos ativos publicos, institucionais e associativos relevantes para a
integragdo em parcerias publico-privadas ou para a dinamizagdo de programas integrados
de captagdo de investimento;

O crescimento e consolidagdo da oferta cientifica e tecnolégica nos dominios chave e



agilizar aresposta a procura de inovagdo;

A atragdo e fixagdo de valor nas marcas regionais e noutros vetores-chave de marketing
territorial e articulagdio com a dimensdo nacional, transregional, transfronteirica e
Europeia;

A atragdo de competéncias, de conhecimento, tecnologias e inovagdo (através de
multiplos vetores de intervengdo);

O apoio a projetos de empreendedorismo e investimento direto de menor escala ao longo
dasfasesiniciais do seu ciclo de vida.

A forma de corporizar o presente Plano de Agdo passa pela constituigdo de uma ITI tematica
Alqueva de com acesso aos diferentes fundos comunitdrios (Multifundos) prevista no acordo de
parceria do Estado Portugués - que se justifica, dada a natureza e especificidade do presente Plano
de Agdo, o qual estd orientado parauma “Estratégia de Especializagdo Inteligente ALQUEVA”.

No que se refere a componente operacional de execugdo do Plano de Agdo da ATLA (articulagdo
com associados e parceiros; articulagdo com CIM’s, EDIA e ERT; constru¢do de candidaturas a
diferentes programas de apoio, pedidos de pagamento, avaliagdao periédica de execugao,),
devera ficar a cargo da ATLA, através da constituicdo de uma equipa de missdo considerada neste
documento, a¢do com financiamento previsto no “eixo 10 — Assisténcia Técnica” do Programa
Operacional Regional do Alentejo 2020. De igual forma e ao abrigo do protocolo de parceria
entre a EDIA e ATLA (ver anexo), prevé-se apoio técnico e apoio a execug¢do do presente Plano de
Acgdo por parteda EDIA.

Quanto ao formato concreto da estrutura de Governagao devera derivar do estabelecido no
pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial, a suportar uma ITI Tematica ALQUEVA.

Figura 6.
Gestao Territorial Integrada de Alqueva

Alqueva - Gestao Territorial Integrada

\

Outras entidades

(CIM's, EDIA, ERT, ..

Equipa de missao

|dentificacao de diferentes fontes de

Articulagao com as '
financiamento

diferentes entidades
para efeitos de
Representacao e candidaturas e
apoio aos associados [l assuntos relevantes [l Preparacio e apresentagao de candidaturas,
nas tematicas do no contexto da ATLA. de acordo com as fontes disponiveis
plano de Acao

Implementacao do
Plano de Acao 2014- Operacionalizacdo e acompanhamento das

2010 candidaturas
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6.Enquadramento do Plano de Acao

da ATLA nas Orientacoes para o
periodo 2014 - 2020

Este capitulo apresenta um resumo das orientagGes da Politica de Coesdo Europeia, a sua aplicagdo
a Portugal e a forma como a mesma se podera refletir nos quatro Eixos do Plano de Agdo, bem
como as opgdes de planeamento estratégico.

Neste capitulo destaca-se a importancia da criacdo da ITI Alqueva enquanto instrumento de
implementacdo da tdo necessaria Gestdo Integrada Territorial para Alqueva, elemento
fundamental para a potenciagdao do desenvolvimento sustentdvel e aumento de competitividade
deste territério.

Este capitulo apresenta um resumo das orientagdes da Politica de Coesdo Europeia, a sua aplicagdo
a Portugal e a forma como a mesma se podera refletir nos quatro Eixos do Plano de Agdo, bem
como as opgoes de planeamento estratégico.

6.a. Orientacoes relativas ao periodo de
Programacao Comunitaria 2014 - 2020

A nova estratégia para a Europa assenta na valorizagdo do crescimento inteligente, sustentavel e
inclusivo. As agOes do presente Plano estdo igualmente orientadas para o desenvolvimento de
uma economia baseada no conhecimento e inovagdo, mais competitiva, mais eficiente ao nivel da
utilizagdo dos recursos naturais e ecoldgica, fortemente orientada para a criagdo de emprego e
geradora de coesdo social e territorial.

Este novo periodo de programacado apela a concentragdo das politicas e estratégias nacionais e
regionais na especializagdo inteligente, onde as regides deverdo procurar aquelas areas que
poderdo fazer a diferenca, e no desenvolvimento territorial sustentavel.

A nova Politica de Coesdo bem como o Quadro Estratégico Comum assentam em programas
plurifundos que valorizam a criagdo de operagdes integradas de natureza tematica e ou territorial
financiadas por diversos Fundos e planos de agdo conjuntos. Existe uma tentativa de simplificagdo
dos procedimentos, do refor¢o da articulagdo entre fontes de financiamento nacionais e
comunitarias e um enfase maior nos resultados e na monitorizagao.

Enquadramento na Politica Regional Europeia

A construgdo do presente Plano de Agdo da ATLA para o periodo 2014 - 2020, tem por base a
necessidade de afirmagdo de Uma Estratégia de Especializagdo Inteligente associada ao Lago
Alqueva, pelo que os eixos tematicos definidos para este Territdrio e respetivas agdes, estao de
acordo com as recomendagdes e Objetivos Tematicos da politica Regional Europeia relativas ao
periodo 2014 — 2020, que visa nomeadamente Promover um Crescimento Inteligente, Inclusivo e
Sustentavel. Neste sentido os quadros abaixo identificam as prioridades de investimento e
respetivos objetivos tematicos emanados no Regulamento (EU) n.2 1303/2013 do Parlamento
Europeu e do Conselho de 17 de dezembro de 2013 que estabelece disposicdes comuns relativas
ao Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, ao Fundo Social Europeu, ao Fundo de Coesdo,
ao Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural e ao Fundo Europeu dos Assuntos
Maritimos e das Pescas, que estabelece disposi¢des gerais relativas ao Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional, ao Fundo Social Europeu, ao Fundo de Coesdo e ao Fundo Europeu dos
Assuntos Maritimos e das Pescas, e que revoga o Regulamento (CE) n. 0 1083/2006 do Conselho,
bem como no Regulamento (EU) n2 1301/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 17 de
Dezembro de 2013, relativo ao Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, e que estabelece
disposi¢des especificas relativas ao objetivo de investimento no crescimento e no emprego.

Tomando por base estas consideragBes, os eixos tematicos e agdes agora propostos estdo
enquadrados e prosseguem ainda as orientagdes do Acordo de Parceria celebrado entre as
autoridades nacionais e a Comissdo Europeia, e que deverdo enquadrar a aplicagdo dos fundos
Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI).
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Quadro 11
Enquadramento dos eixos e acoes da ATLA aos objetivos tematicos e prioridades dos
fundos Europeus Estruturais e de Investimento para o periodo 2014 - 2020

Ambiente e Ordenamento

Objetivo(s) Tematico(s)

1-Reforgo dainvestigac¢do, do desenvolvimento tecnolégico e dainovagdo.
6 - Preservagdo e prote¢ao do ambiente e promogao da utilizagdo eficiente dos recursos.

Pressupostos ATLA

Pressuposto 1: Revisdo e uniformizacgdo de regras e procedimentos com vista a defini¢cdo de
um modelo territorial integrado do espago Alqueva.

Pressuposto 2: Protec¢do, conservagdo e valorizagdo da paisagem e dos recursos naturais,
com especial enfoque na dgua, biodiversidade e recursos energéticos.

Pressuposto 3: Valorizagdo dos ativos regionais com destaque para os recursos endégenos,
patriménio cultural e natural.

Acoes ATLA

Acao 1A — Cooperacdo e articulagdo transfronteirica no que concerne as diferentes
utilizagGes dos planos de dgua e respectiva envolvente;

Agao 1B — Acompanhamento do processo de adequacgdo dos instrumentos de gestdo
territorial a legislagdo em vigor em Portugal;

Agdo 1C — Estado das massas de agua e fontes poluidoras;

Agdo 1D - Projeto de execugdo/construcdo das aldeias ribeirinhas de Alqueva;

Acao 1E — Refor¢o e melhoria das acessibilidades ao plano de agua;

Agdo 1F — Construgdo de um sistema de ecovias e faixa ecolégica em torno das albufeiras
de Alqueva e Pedrogdo;

Acao 1G — Valorizagdo dos ecossistemas e do territorio;

Acao 1H — Criagdo de areas de utilizagdo do plano de dgua — desportos nduticos e pesca
desportiva;

Agdo 11 — Reabilitagdo do patrimdnio construido;

Acao 1) — Valorizagdo das areas do montado;

Acao 1L — Parque Natural Regional para as ilhas de Alqueva.
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Inovacao, Empreendedorismo e Competitividade

Objetivo(s) Tematico(s)

1 - Reforgo da investigagdo, do desenvolvimento tecnoldgico e da inovagao.

3 — Reforgo da competitividade das PME.

4 - Apoio a transi¢do para uma economia de baixo carbono.

8 — Promogao da sustentabilidade e da qualidade do emprego e apoio a mobilidade dos
trabalhadores.

9 — Promogdo da inclusdo social e combate a pobreza e a discriminagdo.

10 - Investimento na educacdo, na formacdo profissional para a aquisicdo de

competéncias e a aprendizagem ao longo da vida.

Pressupostos ATLA

Pressuposto 4: Promogdo dainovagao e do empreendedorismo.

Pressuposto 5: Promog¢do do emprego e inversdao da tendéncia de desertificagdo humana
que caracteriza aregido.

Pressuposto 6: Construgdo e afirmacdo do territdrio de Alqueva como destino turistico de
exceléncia e sustentavel.

Acoes ATLA

Agao 2A —Criagdo de Ecossistema empreendedor do Lago Alqueva;

Agdo 2B-reforgar ainvestigacdo, o desenvolvimento tecnoldgico e ainovagdo;

Acdo 2C—Reforgar a competitividade das PME'S;

Agao 2D —Alquevavaiaescola;

Agao 2E — Formagao e Qualificagdo de recursos humanos em torno das fileiras potenciadas
pelo EFMA e no estimulo ao empreendedorismo;

Agdo 2F—Promover a eficiéncia energética e a utilizagdo de energias renovaveis.



Turismo

Objetivo(s) Tematico(s)

3 — Reforgo da competitividade das PME.

6 — Preservagao e protecao do ambiente e promogao da utilizagao eficiente dos
recursos.

8 — Promogao da sustentabilidade e da qualidade do emprego e apoio a mobilidade dos
trabalhadores.

9 — Promogdo da inclusdo social e combate a pobreza e a discriminagdo.

Pressupostos ATLA

Pressuposto 2: Prote¢do, conservagdo e valorizagdo da paisagem e dos recursos naturais,
com especial enfoque na dgua, biodiversidade e recursos energéticos.

Pressuposto 3: Valorizagdo dos ativos regionais com destaque para os recursos endégenos,
patriménio cultural e natural.

Pressuposto 6: Construcgdo e afirmacdo do territério de Alqueva como destino turistico de
exceléncia e sustentdvel.

Acoes ATLA

Agao 3A—Desenvolvimento do produto Parque Tematico Natural Alqueva;
Agdo 3B—Criagdo de circuitos e rotas tematicas;

Agdo 3C—Programa Dark Sky de Alqueva;

Agdo 3D-Centro de Interpretacdo da Agua;

Acgao 3E—Animacado, Lazer e Cultura;

Agdo 3F—Rede de postos de informagdo;

Agdo 3G —Potenciagdo do turismo sénior e de saude.

Acoes

Transversais

Objetivo(s) Tematico(s)

8 — Promogao da sustentabilidade e da qualidade do emprego e apoio a mobilidade dos
trabalhadores.

9 — Promogdo da inclusdo social e combate a pobreza e a discriminagdo

11 - Reforgo da capacidade das autoridades publicas e das partes interessadas e da
eficiéncia da administragdo publica

*(Objetivo: Assisténcia técnica do PORegional do Alentejo)

Pressupostos ATLA

As agles apresentadas tém um cardcter transversal e visam dotar a ATLA dos meios
necessarios a concretizagdo do Plano de Ag¢do, bem como permitir o desenvolvimento dos
instrumentos necessdrios e adequados a implementagdo das agdes previstas nos trés eixos:
Ambiente e Ordenamento; Inovagdo, Empreendedorismo e Competitividade; e Turismo.

Acoes ATLA

Agdo 0A — Constituigdo de equipa missdo para execugdo do Plano de Agdo 2014-2020 da
ATLA;

Agao 0B—Acompanhamento e apoio técnico da execugdo do Plano de Agdo;

Acgao 0C—Protecdo e seguranca de pessoas e bens;

Acdo 0D —Elaboragdo de Plano de Marketing e Comunicagéo;

Agdo OE — Plano integral de sinalética turistica (Portugal e Espanha) e reforgo da sinalética
existente;

Agao OF —Agdes de promogao e divulgagao.

Agao 0G—Portas do Lago.
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Atendendo assim a topologia do Presente Plano de agdo da ATLA para o periodo 2014 - 2020, o qual
incorpora entidades de dois paises, deverd o mesmo numa légica “Multifundos” recorrer a
diferentes instrumentos de apoio nacionais, transnacionais e inter-regionais, tais como por
exemplo: POregional Alentejo 2020, PDR 2020; Interreg — VA; Horizonte 2020; COSME; LIFE;
ERASMUS+; Europa Criativa; EASI; Iniciativa para emprego dos jovens\ Garantia Jovem em
Portugal; Programa de Saude para o Crescimento 2014-2020; Programa dos Consumidores;
Eureka; Galileu; Copernicus,...)

Estes pressupostos foram vertidos no Acordo de Parceria, o qual orienta a programagdo dos
Programas Operacionais Tematicos e Regionais, e nesse ambito a Resolugdo do Conselho de
Ministros n2 33/2013, de 20 de Maio, estabeleceu um conjunto de orientagdes a ter presente na
Abordagem Territorial das Prioridades de intervencdo e que foram vertidas para os objetivos do
PAR Alentejo 2020:

“Os novos instrumentos previstos no quadro regulamentar comunitdrio (ITI e DLBC),
deverdo permitir mobilizar, em simultdneo e de forma coordenada, financiamento de
diversos Fundos, Eixos prioritdrios e PO a favor da prossecug¢do de uma estratégia
territorial coerente;

No préximo ciclo de programagdo as entidades intermunicipais deverdo dinamizar ITI a
escala NUTS Ill (ou agrupamentos de NUTS Il contiguas).

As Ac¢les Integradas de Desenvolvimento Urbano Sustentdvel (AIDUS) pretendem
estruturar operagdes fundamentadas e especificadas em estratégias de desenvolvimento
sustentdvel que considerem a relevdncia dos sistemas urbanos na dinamiza¢do do
crescimento e do emprego, da competitividade e da inovagdo, e também da qualidade de
vida.”

No PAR Alentejo é igualmente referido que “em circunstdncias justificadas, perspetiva-se que
algumas Iniciativas-Gncora possam evoluir para o formato de Investimentos Territoriais Integrados
de natureza Temadtica, conforme estabelecido nos Pressupostos do Acordo de Parceria aprovados
pela Resolugdo do Conselho de Ministros de 20 de Maio de 2013, a qual contempla a possibilidade
de concretizar ITI dirigidos a operagées em dominios de intervengdo limitados e selecionados
noutras configuragdes territoriais que ndo a NUTS 1.

A composi¢cdo das operagdes a enquadrar nestes ITl, poderd fundamentar o acesso a recursos do
PO Regional, de PO Nacionais (p.e., Competitividade e Internacionalizagdo; Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso dos Recursos; Inclusdo Social e Emprego; e Cooperagdo Territorial) e PO FEADER e
FEAMP” Neste ambito o Acordo de Parceria vai mais longe e refere especificamente que “a
prossecugdo dos investimentos no EFMA, numa légica de integragdo e complementaridade da
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participagdo do FEDER, FC e FEADER, promovendo o valor acrescentado do potencial endégeno
para aregido do Alentejo, serd desenvolvida através da “ITI Alqueva”.”

E assim convicdo da ATLA que o futuro de Alqueva passa pela implementacdo de uma Gestdo
Territorial Integrada que promova e incentive a participagdo ativa de todos os intervenientes
locais, regionais e nacionais que possam contribuir para uma melhor e mais eficaz gestdo deste
territério. A ITI Alqueva afigura-se portanto, como um dos meios que nos permitird implementar
uma estratégia integradora e abrangente neste territdrio, atendendo a areas de intervengdo
decisivas para o futuro e para o mais adequado aproveitamento do Empreendimento de Fins
Multiplos de Alqueva.

O desenvolvimento da ITI Alqueva serd fundamental para este territério e permitird de uma forma
integrada a prossecugdo das orientagdes e objetivos que norteiam a nova Politica de Coesdo e o
Alentejo 2020 potenciando o desenvolvimento da vocagdo do Alqueva com uma aposta em
resultados concretos e monitorizaveis. E o instrumento que Alqueva necessita para se afirmar
enquanto territério e enquanto destino. Mas também que permitira acompanhar as perspetivas
de investimento de Espanha que estdo em marcha e atenuar as desigualdades existentes na
alocagdo de fundos da Cooperagdo Transfronteirica.

Ao nivel da Cooperagdo Transfronteirica o PAR Alentejo 2020, refere um conjunto preliminar de
propostas de agées:

Concretizagdo e manutengdo de sistemas de informacao territorial;

Mecanismos de informagdo sobre aspetos relevantes da vida empresarial e econdmica
(qualificagdo dos recursos humanos, oportunidades de negocia, emprego, mobilidade
laboral, ...);

Estudos e relatério de situagdo e de prospetiva de riscos especificos;
Abordagens de riscos e prevengao de catastrofes;

Redes de vigilanciaradiolégica ambiental;

Mobilidade transfronteirica;

Interoperabilidade do sistema ferroviario;

I&D conjunta nos dominios da educagao, desenvolvimento social, agricola, industrial e
empresarial;

Aproveitamento do rio Guadiana;

Melhoria das condigdes de navegabilidade dorio; e



Produtos turisticos transfronteiricos para potenciar o turismo ndutico.

Neste campo verifica-se que os Eixos e respetivas a¢es de caracter transfronteirico do Plano de
Acdo da ATLA estdo alinhados com as orientagdes do Plano de Agdo Regional (PAR).

Enquadramento Transfronteirico

Importa salientar que o espago territorial da ATLA (Concelhos e Ayuntamientos), estd integrado na
Euro Regido Alentejo , Centro e Extremadura Espanhola (EUROACE), criada em 21 de Setembro
de 2009 em Vila Velha de Réddo na sequéncia da assinatura do Protocolo que constituiu a
comunidade de trabalho EUROACE e que materializa a vontade das trés regioes de reforgar e dar
um novo impulso as suas relagdes de cooperagao.

O Programa de Cooperagdo Transfronteirica INTERREG Espanha Portugal 2014-2020 - Este
Programa remetido pela Autoridade de Gestdo em 01/08/2014 para aprovagdo da Comissdo da
Europeia observa diferentes tipologias de atuagdes em areas como:

a investigacdo, desenvolvimento e inovagao, os processos de investigacao e inovagao nas
PMEs;

o desenvolvimento empresarial e fomento do emprego, a promogdo da
internacionalizacdo e fomento da mobilidade de trabalhadores, empresas e
empreendedores;

o ambiente e infraestruturas energéticas e ecoldgicas, desenvolvimento e promogado do
potencial turistico dos espagos naturais e dos ativos da cultura e patrimonio natural. Apoia
igualmente agles de tratamento de residuos domésticos, gestdo e conservacao de agua
potavel e prevengdo e controlo integrados da poluigdo.

a melhoria da capacidade institucional das administragdes e dos servigos publicos através
da cooperagao transfronteiriga

Objetivos do Programa:

Potenciar a investigacdo, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo, melhorando a
exceléncia cientifica e as linhas de investigagdo de maior potencial, assim como a
participacao do tecido empresarial nos processos de inovagao e nas atividades de |&D+i
paraasua exploragdo comercial.

Melhorar a competitividade das pequenas e médias empresas, apoiando as condig¢Ges
necessarias e propicias ao surgimento de novas iniciativas empresariais garantindo a sua

sustentabilidade e impulsionando o seu crescimento e competitividade.

Proteger o meio ambiente e promover a eficiéncia dos recursos, apoiando a protecdo e
valorizagdo do patriménio cultural e natural, melhorando a protecdo e a gestdo
sustentavel dos espagos naturais, reforcando o desenvolvimento local sustentavel e
aumentando os niveis de eficiéncia na utilizagdo dos recursos naturais.

Melhorar a capacidade institucional e a eficiéncia da administragdo publica, consolidando
novas estratégias de didlogo e interrelagdo, que permitem avangar com novas iniciativas
entre os varios atores que operam na fronteira.

Figura 7.
Gestao Territorial Integrada de Alqueva e Principais Fontes de Financiamento
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Com base nas informagdes disponiveis apresenta-se a seguir uma matriz com um possivel
cruzamento entre as agdes do Plano e as potenciais fontes de financiamento. Contudo esta matriz
é de cariz indicativo pois somente com a publicacdo dos avisos sera possivel ter a certeza das
elegibilidades ao nivel das entidades e das despesas.

Para a construgdo desta Matriz teve-se por base a vontade ja expressa da ATLA em assumir a
criagdo e gestao da ITI Alqueva tendo por base a promogdo dos seguintes pontos:

Evolugdo estratégica do ordenamento do territério da envolvente do Lago Alqueva
(onde se inclui a urgente revisdo do POAAP);

Gestdo integrada e transfronteirica do Plano de Agua, nomeadamente nas suas
vertentes de qualidade, navegabilidade e de infraestruturas nduticas;

Gestdo ambiental e preservacdo da biodiversidade;

Valorizagdo e promogao do destino através dum programa de marketing territorial
adequado e forte valorizagao dos recursos endégenos da Regido, nomeadamente de
oferta turistica regional;

Apoio ao empreendedorismo e inovag¢do para o Grande Lago — Ecossistema
Empreendedor Alqueva;

Apoio a captagdo de investimento nacional e internacional;
Apoio a comercializagdo e exportagao;
Apoio a incrementagdo e potenciagdo do Programa Dark Sky® Alqueva.

Em suma, a ATLA, afigura-se como a “Plataforma Regional” associada a Alqueva, com a capacidade
e a possibilidade para a concertagdo e prossecugdo de uma Estratégia de Desenvolvimento, e uma
Gestdo Territorial Integrada, capazes de promover a alavancagem social e econémica desta regido,
e detodo o potencial instalado decorrente do Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva, bem
como da Gestdo dos instrumentos de apoio e suporte fundamentais e necessarios a materializagao
dessamesma estratégia.
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Quadro 12.

Matriz Identificativa das Potenciais Fontes de Financiamento

PLANO DE ACAO 2014-2020 PORA INTERREG V-A OUTROS PROGRAMAS
Acdo 0A - Constitui¢do de equipa técnica para a execugdo do Plano de A¢do 2014-2020 ITIAlqueva X
Acdo 0B - Acompanhamento e apoio técnico da execugdo do Plano de agdo 2014 -2020 ITIAlqueva X
Agdo 0C- Protegdo e seguranca de pessoas e bens ITIAlqueva X
Agdo 0D - Elaboragdo de Plano de Marketing e Comunicagdo ITI Alqueva; PORA—Eixo0 5, Eixo 8 X
Acdo OE - Plano integral de sinalizagdo turistica (Portugal e Espanha) e reforgo da sinalética|ITI Alqueva; PORA—Eixo 5, Eixo 8 X
existente
Acdo OF - Acbes de promogdo e divulgacdo ITIAlqueva; PORA—Eixo 5, Eixo 8 X
Agdo OG - Portas do Lago Alqueva ITI Alqueva; PORA—Eixo 8 X
Agdo 1A - Cooperagdo e articulagdo transfronteirica no que concerne as diferentes|ITIAlqueva; PORA—Eixo 8 X LIFE
utilizagBes dos planos de dgua e respetiva envolvente.
Agdo 1B - Acompanhamento do processo de adequagdo dos instrumentos de gestdo|ITIAlqueva; PORA - X
territorial a legislagdo em vigor em Portugal
Agdo 1C- Estado das massas de dgua e fontes poluidoras ITIAlqueva; PORA—Eixo 3 X LIFE
Acdo 1D - Projeto de execugdo/construcdo das aldeias floridas de Alqueva ITI Alqueva (Projeto execugdo); PORA—Eixo 4, Eixo 8
Agdo 1E - Reforgo e melhoria das acessibilidades ao plano de agua ITIAlqueva; PORA—Eixo 4, Eixo 8 X
Agdo 1F - Construcdo de um sistema de ecovias e faixa ecolégica em torno das albufeiras de|ITI Alqueva; PORA—Eixo 4, Eixo 8 X LIFE
Alqueva e Pedrogdo
Acdo 1G - Valorizagdo dos ecossistemas e do territorio ITIAlqueva; PORA—Eixo 4, Eixo 8 X LIFE; Cooperagdo Transnacional
Acdo 1H - Criagdo de Areas de Utilizagdo do Plano de Agua — Desportos Nauticos e Pesca|ITI Alqueva; PORA—Eixo 4, Eixo 8 X
desportiva
Acdo 11 - Reabilitar o patrimonio construido ITIAlqueva; PORA—Eixo 8 X Cooperagdo Transnacional e Inter-regional
Agdo 1] - Valorizagdo das areas do montado ITIAlqueva; PORA—Eixo 8 X LIFE; Cooperagdo Transnacional e Inter-regional
Agdo 1L - Parque Natural Regional para as Ilhas de Alqueva ITIAlqueva; PORA—Eixo 8 X LIFE
Acdo 2A-Criagdo de Ecossistema empreendedor do Lago Alqueva ITI Alqueva; PORA—Eixo 1, Eixo 5, Eixo 6 X COSME; ERASMUS +
Acdo 2B - Reforgar a investigacdo, o desenvolvimento tecnoldgico e ainovagédo ITI Alqueva; PORA—Eixo 3 X
Agdo 2C- Reforgara competitividade das PME's ITI Alqueva; PORA—Eixo 1, Eixo 3, Eixo 5 COSME; EaSI
Agdo 2D—Alquevavaiaescola ITIAlqueva; PORA—Eixo 2, Eixo 6 X
Acdo 2E—Formagao e Qualificagdo ITI Alqueva; PORA—Eixo 2 X ERASMUS +; COSME
Agdo 2F—Promover a eficiéncia energética e a utilizagdo de energias renovaveis ITI Alqueva; PORA—Eixo 3, Eixo 7, Eixo 4 X COSME; LIFE
Acgdo 3A - Desenvolvimento e implementagdo do produto turistico Parque Tematico Natural ITI Alqueva; PORA—Eixo 1, Eixo 4, Eixo 8 X LIFE
Alqueva
Acdo 3B - Criagdo de circuitos e rotas tematicas ITIAlqueva; PORA—Eixo 4, Eixo 8 X COSME
Acdo 3C-Programa Dark Sky® Alqueva ITI Alqueva; PORA—Eixo 1, Eixo 3, Eixo 4, Eixo 7, Eixo 8 X LIFE; Europa Criativa; Cooperagdo Transnacional e Inter-regional
Acd03D - Centro de Interpretagdo da Agua ITI Alqueva; Eixo 4, Eixo 8 X LIFE
Ac¢do3E - Animagao, Lazer e Cultura ITIAlqueva; PORA-Eixo 4, Eixo 5, Eixo 8 X Europa Criativa; Cooperagdo Transnacional e Inter-regional
Acdo 3F - Rede de postos de informacgdo ITIAlqueva; PORA—Eixo 4, Eixo 9 X
Acdo 3G - Potenciagdo do turismo sénior e de Saude ITIAlqueva; PORA—Eixo 1, Eixo 6, Eixo 8 X COSME; Cooperagdo Transnacional e Inter-regional
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B6.b. Planeamento estratégico de Base regional:
Principios e Orientacoes Metodologicas

Na construgdo do Plano de Agdo da ATLA optou-se por uma metodologia que valorizasse o didlogo
entre parceiros, a vocagao territorial e acima de tudo a construgdo de uma visao de futuro assente
em compromissos e responsabilidade social partilhados.

A metodologia a seguir compreende quatro fases: Diagnostico, criagdo da Visdo e Estratégia,
desenvolvimento do Plano de Agdo e implementagao do Processo de Monitorizagdo e Melhoria
Continua.

Durante as trés primeiras fases o didlogo foi um elemento fundamental no trabalho com os
paceiros e entidades governamentais. Mas ndo se devera esgotar na apresentagdo do Plano e sua
validagdo. E objetivo da ATLA manter e reforcar o didlogo com os parceiros, com as comunidades,
com o sector publico e privado, de forma a perceber as implicagdes das suas agdes e proporcionar
melhoria continua em toda a sua linha de intervencdo. E devido a sua natureza importa referir que
a cooperacdo é regional mas também transfronteiriga. Trata-se assim de articular um processo de
desenvolvimento que tem duas realidades, duas linguas, duas politicas e estratégias nacionais e
regionais (Portugal/ Espanha — Alentejo/ Extremadura) e onde o fator critico de sucesso é um
elevado nivel de cooperagdo e capacidade de lideranga responsavel e partilhada.

A implementagdo do Plano de Ag¢do 2014-2020 inclui a promogdo constante do didlogo e a
monitorizagdo dos resultados, agdes que permitem avaliar a qualidade do Plano e assegurar a sua
boa execugao.

Na construgdo do Plano de Agdo da ATLA optou-se por uma metodologia que valorizasse o didlogo
entre parceiros, a vocagao territorial e acima de tudo a construgdo de uma visdo de futuro assente
em compromissos e responsabilidade social partilhados.

A metodologia a seguir compreende quatro fases: Diagndstico, criagdo da Visdo e Estratégia,
desenvolvimento do Plano de Agao e implementagao do Processo de Monitorizagdo e Melhoria
Continua.
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7.Conclusoes

O presente Plano de Acdo 2014 — 2020, prossegue as diretrizes e prioridades Europeias de

Desenvolvimento Regional, espelhando uma estratégia de gestao territorial integrada,
de especializagdo inteligente associada ao Lago Alqueva, que resulta ainda do empenho e da
vontade expressa pelos principais atores e agentes com responsabilidades publicas regionais e
locais para o desenvolvimento de todo um territério em Portugal e Espanha em torno do maior
lago artificial da Europa - Alqueva.

Este Plano reflete igualmente uma estratégia piloto e pioneira de alavancagem de um territério
predominantemente rural e de baixa densidade, onde a abordagem e politicas de
desenvolvimento, tem de ser diferentes das aplicadas nas regides de litoral ou em zonas urbanas.

Neste sentido, o envolvimento com as comunidades locais e o setor empresarial existente, é
determinante, abrindo-se de igual forma espago e meios a captagdo e fixacdo de novos
investimentos e de pessoas para o territério, pela potenciagdo fundamentalmente das fileiras do
turismo (afirmacgdo de destino turistico de referéncia) e da agricultura. Esta Ultima,
potenciada pelo desenvolvimento de novos perimetros de rega decorrentes da expansao do

regadio de Alqueva, no territério da ATLA.

Contudo, e de forma realista, observa-se que para a materializagdo do mesmo, existe a
necessidade de existir em primeiro lugar um compromisso politico dos governos de Portugal e
Espanha, que garantam os meios e condig¢Bes para a exequibilidade do mesmo, bem como para o
ultrapassar de todo um conjunto de obstaculos, muitos dos quais de natureza legislativa no que
concerne a diferentes regras em uso nos dois paises.

Com base neste pressuposto, sendo a ATLA, a entidade por exceléncia, melhor posicionada para o
acompanhamento e implementagao do presente Plano de A¢do, deve a mesma ser acometida das

funcdes e meios necessarios, de onde se destaca entre outros, a hecessidade da

constituicdo de uma equipa de missao que terd como responsabilidade, promover e
acompanhara execugdo do mesmo.

De igual forma, as a¢es apresentadas, quer transversais, quer associadas aos diferentes eixos,
complementam-se e corporizam uma estratégia de desenvolvimento para a regido em torno de
Alqueva, representada pela ATLA, constatando-se que face a diferenga de “natureza” destas
mesmas ag¢oes, o seu financiamento devera ser suportado por diferentes instrumentos de apoio

(Multifundos), o que no fundo reforca a necessidade de constituicao de uma ITI
tematica AIqueva, como o mecanismo, que previsto no Acordo de Parceria do governo

Portugués, se afigura como o meio de garantir a exequibilidade do presente Plano de Agdo no
periodo 2014-2020.

Uma vez mais reafirma-se que a ATLA, pretende assumir assim, e ser o parceiro garante da
materializagdo deste Plano de ag3o, para o periodo 2014 — 2020, através de uma gestao
territorial integrada de especializagdo inteligente associada ao Lago Alqueva,

num trabalho em rede com os seus associados, parceiros, e entidades tais como a ERT, EDIA, CIM’s,
GAL's,... onde de forma articulada, e com as populagGes locais e os agentes socio-econdmicos, em

que a dimensdo transfronteirica da Associacdo, e o trabalho em parceria e de
colaboragdo com a Regiao da Extremadura Espanhola e os seus

ayuntamientos, ja cimentado ao longo dos anos, afigura-se como fator determinante
para o sucesso do processo de desenvolvimento deste “espaco Ibérico”.

85



Indice de quadros

Quadro 1. Processo de auscultagdo dos parceiros da ATLA (12 reunid@o)............................. 14
Quadro 2. Processo de auscultagdo dos parceiros da ATLA (22 reunido) ............................ 15
Quadro 3. Processo de auscultagdo dos parceiros da ATLA (32 reunido)............................. 16
Quadro 4. Processo de auscultagdo dos parceiros da ATLA (42 reunido)............................. 17

Quadro 5. Evolugdo da populagdo residente entre 2001 e 2011

(Concelhos e ayuntamientos da ATLA) ... . 32
Quadro 6. Populagdo estrangeira que solicitou estatuto de residente (2007)....................... 33
Quadro 7. Evolugdo da populagdo residente segundo os grupos etdrios

entre 2001 e 2011 . 33
Quadro 8. Indicadores demograficos (2013) ... 33
Quadro 9. Indicadores demograficos e econdmicos ... 34
Quadro 10. Quadro Sintese das agdes por eixos Tematicos. ....................................... 52
Quadro 11. Enquadramento dos eixos e a¢des da ATLA aos objetivos tematicos e

prioridades dos fundos Europeus Estruturais e de Investimento para o

periodo 2014 —2020.. ... 76
Quadro 12. Matriz Identificativa das Potenciais Fontes de Financiamento.......................... 81
Indice de figuras
Figura 1. Esquema concetual para a realizagdo do Plano de Agdo da ATLA 2014-2020............ 18
Figura 2. Fases de desenvolvimento do Plano Estratégico ATLA 2014-2020......................... 18
Figura 3. Territdrio geografico da ATLA - Regido Lago Alqueva / Alentejo............................ 21
Figura 4. Evolugdo da Populagdo 2001-2011 ... .. .. .. .. ... ... 35
Figura 5. Andlise SWOT . 36
Figura 6. Gestdo Territorial Integrada de Alqueva. .................. ... ... ... ... 73
Figura 7. Gestdo Territorial Integrada de Alqueva e Principais Fontes de Financiamento........ . 89

86

Indice de siglas

APA — Associagdo Portuguesa do Ambiente

ATLA — Associagdo Transfronteirica do Lago Alqueva

ARPTA — Agéncia Regional de Promocéo Turistica do Alentejo

CCDRA — Comissao de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional do Alentejo
CHG — Confederagdo Hidrografica do Guadiana

CIMAC — Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central

COSME — EU programme for the Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-sized
Enterprises

DLBC — Desenvolvimento Local de Base Comunitaria

DGMA — Diregdo Geral do Meio Ambiente

EDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do Alqueva
EDP — Energias de Portugal

EFMA — Empreendimento de Fins Multiplos do Alqueva

ERT Alentejo e Ribatejo — Entidade Regional de Turismo do Alentejo e Ribatejo
FEDER — Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FEADER — Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural
GNSS - Sistema de Navegacdo Global por Satélite

ICNF — Instituto da Conservagao da Natureza e das Florestas

|IEFP — Instituto de Emprego e Formagdo Profissional

IPB - Instituto Politécnico de Beja

IPSS — Institui¢do Particular de Solidariedade Social

INE — Instituto Nacional de Estatistica

ITI = Iniciativa Territorial Integrada

LIFE — EU's financial instrument supporting environmental, nature conservation and climate
action projects throughout the EU

NUTS — Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos
PAR — Plano de Agdo Regional

POAAP — Plano de Ordenamento das Albufeiras de Alqueva e Pedrégdo
PORA — Programa Operacional Regional do Alentejo

PROTA — Plano Regional de Ordenamento do Territério do Alentejo

SWOT - Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats
(Ameagas)
TIC — Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo



8. Anexos

87



Protocolo entre a EDIA e a ATLA



/, Grand 1200 Aliova

Protocolo de cooperacdo entre a Associacdo Transfronteirica dos
Municipios das Terras do Grande lago (ATMTGLA) e a Empresa de
Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, S.A. (EDIA)

1. As “ Terras do Grande Lago Alqueva” constituidas pelos municipios Portugueses
e Ayuntamientos Espanhdis que envolvem a barragem de Alqueva e Pedrogdo
(Alandroal, Moura, Mourdo, Portel, Reguengos de Monsaraz, Alconchel, Chelles,
Olivenga e Vila Nueva del Fresno) constituem o territério a montante da barragem de
Alqueva que faz parte da area de intervengdo e dos objetivos de desenvolvimento do

Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva (EFMA).

2. A criagdo do maior Lago Artificial da Europa, proporcionou a este territorio um
conjunto de especificidades que devem ser valorizadas, visando o seu desenvolvimento,
numa perspetiva de sustentabilidade e qualidade, com particular incidéncia no sector do

turismo e de atividades complementares.

3. Estd em preparagdo uma nova fase de Programagdo Comunitaria para o periodo 2014-
2020, o que aconselha a preparagdo de um Plano de Acédo, para esta zona, através do
qual se defina um modelo de desenvolvimento, capaz de sustentar um conjunto de
projetos e agdes a serem candidatados aos diferentes Instrumentos Financeiros, que
vierem a ser definidos, com especial enfoque no POCTEP, uma vez que se trata de uma

zona transfronteiriga.

4. Que a EDIA e a ATMTGLA devem cooperar no apoio ao desenvolvimento desta zona,
através da dinamizagdo da sua base econdomica e da mobilizagdo de todos os agentes

que possam contribuir para esse objetivo.

A EDIA assegurara todas as condigdes necessarias para a elaboragdo do relatorio base que
servira de suporte ao Plano de Ag¢éo 2014-2020, através de:

1. Disponibilizagdo dos meios e da informagdo necessarios a justificagdo técnica das

propostas a fazer;

2. Afetagdo de meios técnicos e humanos necessarios ao trabalho conjunto com a

ATMTGLA e respetivos municipios.
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1. Apoiar, quando necessario, o processo de implementagdo de projetos junto de outras

entidades no sentido de facilitar a sua concretizagéo.

2. Colaborar, no ambito das suas competéncias, com os respetivos municipios em projetos

de interesse comum.

1. Assegurar a coordenago da preparagdo do Plano de Acédo 2014-2020.

2. Garantir a participagdo dos municipios nos trabalhos técnicos para a elabora¢do do

Plano.

3. Cooperar com a EDIA, no dmbito das suas competéncias, em projetos de interesse

comuim.

4. Estabelecer os contactos necessarios com outras entidades, portuguesas e espanholas,

para o apoio a preparagio e desenvolvimento do Plano de Acéo .

O presente protocolo durara enquanto néo for denunciado pelas partes

Reguengos de Monsaraz, 8 de maio de 2014

associagko T i os Municip®» {D; —FRED 87
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(José Paixdo Calixto) (Jos¢ Pedro Salema)

Desenvolyimant
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ENTIDADE REGIONAL DE TURISMO

ALENTEJO, PORTUGAL

DECLARAGAO

A Entidade Regional de Turismo do Alentejo e Ribatejo, vem por este meio
manifestar o seu apoio e validacdo do Plano de acdo da ATLA para o periodo
2014 - 2020, e a materializagao da Estratégia inerente ao mesmo, a qual define o

Turismo como um dos seus eixos prioritarios.

De igual forma, manifesta a total disponibilidade e importancia em se proporcionar
uma articulagdo entre ambas as entidades, no processo de implementacdo do
respetivo Plano de Acgao, por forma a garantir o alinhamento de uma estratégia
regional concertada de desenvolvimento Turistico e da programagao de
investimentos que l|he estd associada, o qual devera potenciar as novas
oportunidades inerentes a especificidade do “LAGO ALQUEVA”.

Beja, 24 de Novembro de 2014

O Presidente da Turismo do Alentejo, E.R.T.

Dpdate

(Antonio José Ceia da Silva)

Praca da &rdﬁfica, 12 - 1° ‘:;zrarta([o 335 |7800- 427 »Efg'a
T 284 313 spo |F 284 313 g50 | HIFs0s 817 857
gera/@turismodoalentejo- ertpt |www.visitalentejo.pt | www.visitribfatejo. pt

www. faceSook. com/turismodoalentejo } www.facebook. com/visitribatejo
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COMUNIDADE INTERMUNIOPAL DO BAIXO ALENTEID

assunto: Plano de Ag¢do 2014-2020 - Carta de Conforto |

Exm?2 Senhor
Presidente da ATLA — Associacdo Transfronteirica do
Lago Alqueva

Y

2 5°NOv. 2014

o
a0

Y

A CIMBAL — Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo, embora ndo tendo conhecimento
do desenvolvimento do Plano de Acdo, até a data da realizagdo da reunido que teve lugar no
passado dia 19 de novembro, congratula-se com o documento apresentado e manifesta a sua
disponibilidade para trabalhar em conjunto e numa légica de complementaridade com a ATLA
— Associacdo Transfronteirica do Lago Alqueva, com vista a valorizacdo deste vasto territorio

do Grande Lago de Alqueva.

Desta forma, estamos certos de que contribuiremos para o desenvolvimento do Alentejo e
ampliaremos a cooperagdo com os outros territorios de proximidade, de forma a reduzir a
assimetrias existentes e tornar estas terras, lugares de atratividade a partir das suas

potencialidades.

Sem outro assunto de momento, apresentamos a V. Ex2. 0s nossos melhores cumprimentos.

O PRESIDENTE DO CONSELHO INTERMUNICIPAL

> "'—’”")

Jodo Manuel Rocha da Silva

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO BAIXO ALENTEIO

g
.

Praceta Rainha D. Leonor, n? 1- Apartado 70-7801-953 BEJA - Telefs. 284 310 160 / 284 329 369 — Fax 284 326 332 — E-mail: cimbal@cimbal.org.pt
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
DO ALENTEJO CENTRAL

Carta de Conforto

A Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC), vem por este meio manifestar o
seu apoio e validagdo do Plano de agdo da ATLA para o periodo 2014 — 2020, e a
materializacdo da Estratégia que o mesmo encerra, de um desenvolvimento e de uma
especializagdo inteligente associada ao “Lago Alqueva” a qual, abrangendo em comum alguns

concelhos, é especifica para aquele territério e por isso complementar.

A CIMAC e a ATLA, articulardo neste dmbito, entre si, as diferentes a¢bes a candidatar ao
Proximo Quadro de programacdo 2014 — 2020, para um mesmo territério, numa ldgica de

complementaridade e nunca de sobreposicao.

25 de Novembro de 2014

A Presidente da CIMAC

H)—U\FCOY}C nﬂﬁv'~o

Dr.2 Horténsia Menino

Rua 24 de Julho, 1| 7000-673 Evora | T 266 749 420 F 266 749 425 | geral@cimac.pt | Cont. n.® 509 364 390



Equipa Téecnica

Coordenagdo do Plano de Agdo: José Calixto
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Bento Rosado

Novembro de 2014



~—_— Praceta Dr. Francisco Sa Carneiro, 4- Apartado 63

| —=
Al z 7200-335 Reguengos de Monsaraz, PORTUGAL

ago
queva Tel. (+351) 266 611 085 | Fax. (+351) 266 611 087 | geral@lagoalqueva.eu

3= associacao
transfronteirica http://lagoalqueva.eu




